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SOCIEDAD INCLUSIVA:
PENSANDO EN LA INCLUSION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD EN LA FORMACION Y EN LA VIDA

Clarita Franco de Machado*

Abstract

This work discusses various practical challenges to building real inclusive education models, regarding education scope and quality,
and its processes, products, and short- and long-term results. The insertion of people living with disabilities in life and work is viewed
as an experience toward constructing inclusive social and educational institutions. To this extent, this work shows the advances and
experiences of social insertion for people living with disabilities as part of building an inclusive society, presenting in its final section
lessons learned from different contexts and countries to make educating for life and work a road to social and economic inclusion of
all citizens.

Keywords: Inclusive Education; Social Inclusion; Professional Education; People Living With Disabilities; Professional Insertion; Quality; Education.

UBICACION,DEL TEMA EN EL CONTEXTO CONCEPTUAL DEL CONGRESO: EDUCACION INCLUSIVA Y
TECNOLOGIA EN LA EDUCACION

Los tres bloques tematicos escogidos para el Primer Congreso Internacional de Tecnologia en la educacioén fueron Educacién para el
siglo XXI, Tecnologias para la educacion en el siglo XXI, Educacion para la inclusion y la responsabilidad social. Ellos clarifican y
colocan en marcos valorativos y éticos las relaciones que existen entre organizacion social y aplicacioén del conocimiento cientifico en
los procesos educativos, considerados éstos en sus dimensiones individual, colectiva, pedagogica y de gestién de los recursos tanto
materiales como de talento humano.

Este abordaje teodrico abrio la posibilidad de superar una vision limitada de la tecnologia educativa entendida como simple utilizacion
de instrumentos didécticos y equipos novedosos dentro de las salas de clase. Por el contrario, la relacion entre tecnologia y educacion
es de alto contenido ético y tedrico por el impacto que la aplicacion del conocimiento cientifico al hacer educativo tiene en la
planeacion, organizacion, administracion, disefio y evaluacion de la formacion de los ciudadanos. Por esta razon es importante la
valoracion social, ética, cultural y politica de los procesos de generacién, adaptacion, implanta-cion, transferencia y aplicacion de
procesos y productos tecnoldgicos en el hacer, pensar y ser, de los educandos, de los educadores, de la educacion como proceso y de
las relaciones entre todos los actores sociales que intervienen en él.

La tecnologia, expresada en procesos o en productos, tiene un caracter ético porque su generacion y aplicacion no es neutral desde el
punto de vista social. En el campo educativo ella afecta la formacioén de los ciudadanos en los tres ambitos de su vida: el hacer, a
través del aprendizaje de procesos y el uso de productos tecnoldgicos, el saber, como construccion continua de conocimiento a lo largo
de la vida de las personas y el ser en razon de la intencionalidad implicita en toda accion humana sea en las relaciones entre seres
humanos o a la intervencién humana sobre el medio cultural y natural.

En esta perspectiva la tecnologia en la educacion adquiere toda su profundidad y va enlazada del concepto de educacion inclusiva
como un nuevo paradigma que articula todos los factores relativos a la ética de la tecnologia. Este hace posible ampliar la relacion
entre tecnologia y educacion, ampliacion que se hace evidente en el cambio de la expresion “ tecnologia educativa” a “ tecnologia en
la educacion”. De esta forma se da énfasis al impacto que la generacion y uso de la tecnologia tienen en los diversos campos de la
accion educativa, proponiendo un equilibrio positivo entre innovacion tecnologica y desarrollo de valores para una ética de la
tecnologia en funcion del pleno desarrollo humano.

El espacio de la tecnologia en la educacion es hoy el del conocimiento aplicado a la formacion de las personas para su participacion
cualificada cientifica y éticamente en la produccion, transformacion, comercializacion y utilizacion de bienes y servicios,
principalmente en aquellos relativos a la informacion y a la comunicacion.

En este aspecto una tecnologia inclusiva en educacion cuidara de la accesibilidad a las tecnologias de la informacion y comunicacion
para recuperar la palabra por medio de la comunicacion inter-personal directa o procesada por medios impresos, visuales, electronicos,
considerados todos ellos como instrumentos para la participacion efectiva de todos los ciudadanos en la construccion colectiva de
conocimiento y de tejido social.

EDUCACION INCLUSIVA ES GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA UNA FORMACION DE CALIDAD ACCESIBLE
A TODOS

La educacion como una forma de gestion del conocimiento abarca varios procesos basicos: planeacion, administracion de recursos
(fisicos, financieros, de informacion), evaluacion y actualizacion periddica (de contenidos, de metodologias, de formas organizativas)
en funcion de los cambios sociales, tecnologicos y econdmicos, y articulacion de los procesos educativos desarrollados a lo largo de la
vida de las personas.

En pocas palabras educacion inclusiva es educacion de calidad para todos.

Pero vale la pena reflexionar sobre el significado de esa sencilla expresion, porque es posible que existan diversas interpretaciones de
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los términos claves que ella encierra: “educacion de calidad” y “para todos”.

QUE CONSIDERAMOS HOY COMO EDUCACION DE CALIDAD?

Hoy la calidad de la educacion supera ampliamente criterios y estandares relativos solamente a asimilacion de informacion, uso de
equipos sofisticados, utilizacion de codigos elaborados en la comunicacion, desarrollo de la capacidad productiva en términos
exclusivamente econémicos o mera transmision de conocimiento.

La calidad de la educacion, si bien puede incluir y ser analizada con base en los criterios mencionados, abarca otras categorias
importantes tales como habilitacion de las personas para su participacion activa en la construccion de conocimiento, fortalecimiento
de la competencias éticas y de la responsabilidad personal, social, presente y futura, comprension del impacto de la accion humana en
el medio ambiente social, cultural y natural, valoracion de la diversidad como un atributo de la naturaleza de los seres humanos, de los
paises, de las regiones y culturas, desarrollo armonioso de las capacidades racionales, estéticas y emocionales de la persona,
apropiacion de valores tales como solidaridad, benevolencia, sentido de la justicia para si y para otros, capacidad de contribuir
activamente con propdsitos colectivos en beneficio de las comunidades proximas y distantes en el tiempo y en el espacio.

QUE SIGNIFICA HOY “EDUCACION PARA TODOS”?

Siendo la educacion de calidad la respuesta a un derecho de todo ser humano para formarse a través de un desarrollo armonioso de
todas sus capacidades, la educacion para todos significa la accesibilidad que todo sistema educativo debe asegurar a los ciudadanos no
importa la diversidad que ellos manifiesten en cuanto a raza, credo, edad, género, caracteristicas fisicas, culturales y sociales.

En este sentido no son las personas quienes deberian adaptarse a las condiciones de una educacion disefiada y administrada en funcion
de las caracteristicas de una parte de la sociedad, sino la organizacidn social y material de la educacion que deberia ser adecuada para
atender las necesidades particulares y caracteristicas propias de las personas. Esta adaptabilidad de la educacién es justamente hoy uno
de los parametros de su calidad, de la misma forma que una sociedad bien organizada es aquella que es capaz de satisfacer las
necesidades basicas de todos sus miembros. Esta seria justamente la caracteristica predominante de una “sociedad inclusiva”.

Pero la inclusion social en general y la educativa en particular no se refiere solamente al acceso a los servicios educativos. Es mucho
mas que esto. Inclusividad tiene que ver con los procesos comunicativos, pedagogicos, administrativos dentro de las instituciones y
programas educativos, también entre ellos y los contextos sociales, culturales y naturales donde esos procesos tienen lugar.

Aun mas, la educacion como proceso social sera inclusiva o excluyente seglin los factores extra escolares que hacen posible o no el
acceso, progreso y logros en la educacion. Tales factores pertenecen a los campos de la salud, la nutricion, la informacion, la
comunicacion, la participacion ciudadana, y la accesibilidad de los mismos para los sujetos actuales y potenciales de la educacion.

De aqui deriva una de las caracteristicas claves de la educacion inclusiva: su relacion explicita, aceptada y actuante con otros sectores
de la organizacion social que afectan la vida de las personas. Esto porque la equidad en educacién estd condicionada y al mismo
tiempo es condicionante de equidad en los otros servicios que intervienen en la calidad de la vida humana. Por esta razén que la
educacion en un determinado pais sea o no inclusiva no depende solamente de la accesibilidad de la escuela, sino de la accesibilidad
de todos los servicios necesarios para el desarrollo arménico de las personas a lo largo de la vida.

Esta afirmacion conduce a otra caracteristica de la educacion inclusiva: ella no es una acumulacién de etapas o niveles burocraticos de
ensefianza- aprendizaje. Por el contrario, se constituye en un proceso articulado, acumulativo y progresivo que acompaia los cambios
fisicos, bioldgicos, emocionales, intelectuales, culturales de las personas en su decurso vital. En la dimension individual tales cambios
son experimentados al ritmo, especificidad y estilo propio y particular de cada persona, de cada grupo, de cada cultura, de cada region
y de cada pais.

En este sentido no existen modelos reales de educacion validos igualmente para todos los paises. Existen si orientaciones para
construir modelos variados y significativos de educacion de calidad con base en la aceptacion y respeto de la diversidad existente en
los diversos grupos humanos y de su derecho a acceder al conocimiento como parte de su pleno desarrollo.

Educacion de calidad para todos significa asi la oferta de servicios y procesos de formacion a lo largo de la vida para el desarrollo
pleno de las facultades humanas expresadas en las diversas formas que hacen variada y rica la personalidad y cultura propia de los
seres humanos como individuos y colectividades.

En una sociedad inclusiva, en un proceso educativo inclusivo la diversidad y las diferentes caracteristicas de cada persona no son
consideradas como deficiencias. Ser diferente no significa ser deficiente socialmente, valer menos que otros. Al contrario de una
vision excluyente que presupone como parametros validos las caracteristicas del grupo humano que las define como tales, en una
vision inclusiva de las sociedades se aceptan, valoran y reconocen las diferencias de individuos y grupos como expresion de la
heterogeneidad y riqueza humana.

Esta interpretacion de educacion de calidad coincide con la de modelos sociales y econdmicos abiertos y flexibles, en consecuencia
inclusivos, orientados a crear espacios de participacion para todos en el sentido de garantizar formas de propiciar el 6ptimo desarrollo
posible de sus facultades fisicas, bioldgicas, comunicativas, éticas, espirituales, estéticas, intelectuales y emocionales.

Deriva de este planteamiento otra caracteristica de la educacion inclusiva: ella no es solamente un proceso adaptativo sino promotor
de personas capaces de participar en la creacion de nuevas formas de organizacion social, de trabajo y de educacion.
Independientemente de las caracteristicas de cada persona todas ellas estan llamadas a ser formadas intelectual y éticamente para
participar positivamente en las decisiones que afectan su vida.

Siendo asi, la educacion inclusiva es aquella que contribuye a la eliminacion de barreras de tipo material y administrativo que se
oponen o dificultan el acceso y progreso de las personas en el proceso de formacion. De ella hacen parte ambientes humanizantes que
estimulen en docentes y alumnos una forma de relacionarse favorable a la creacion de auto estima mediante el reconocimiento y
respeto mutuo y una comunicacion abierta entre los diversos actores que intervienen en la relacion pedagogica.

En un proceso de educacion inclusiva la apertura a la comunicacion debe ser interna y externa al aparato escolar en lo que se puede
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llamar comunidad educativa en el sentido mas amplio. En esa comunidad educativa los recursos educativos tangibles e intangibles
estan dentro y fuera de las instituciones educativas formales.

Tales recursos configuran el sustrato de redes de servicios y de procesos de creacion cultural en los cuales tiene valor social cada una
de las instituciones y actores para lograr el proposito final de formar seres humanos intelectual, fisica y éticamente desarrollados.
Cuanto mas amplio sea el horizonte que enmarca la formacion de un ser humano, tanto mayor el espacio mental y emocional que se
crea en la conciencia de los individuos para visualizar, reconocer, apreciar la diversidad como fortaleza y no como debilidad humana.
Esta concepcion abierta de la educacion inclusiva es un espacio adecuado para satisfacer una de las exigencias de hoy a la educacion
de calidad: se trata de la habilitacion de la persona para un trabajo inteligente, productivo, creativo, que solo puede darse con base en
el didlogo de la educacion con las organizaciones productivas de bienes y servicios en economias proximas y distantes, la
comprension de procesos pro-ductivos completos en lo técnico, organizativo, la formacion para el desarrollo de competencias técnicas
y también sociales tales como la capacidad de trabajar en equipo, la solidaridad, el compromiso con el colectivo y la responsabilidad
frente al impacto social del trabajo.

Una ultima caracteristica de la educacion inclusiva deriva de las ya sefialadas y se refiere a la relacion dindmica entre sociedad y
educacion.

En oposicion al circulo vicioso establecido en sociedades inequitativas que se corresponden con modelos educativos excluyentes, es
posible y necesario hoy establecer circulos virtuosos en los cuales nuevos modelos educacionales propicien cambios dentro de las
organizaciones sociales mediante la participacion activa de personas formadas con criterios de equidad y responsabilidad social. Al
mismo tiempo dichos cambios podran crecer hacia estructuras y modelos sociales mas equitativos e inclusivos.

Para ser llevadas a la practica todas las caracteristicas de una educacion inclusiva exigen acciones de renovacion y fortalecimiento de
los disefios tanto curriculares cuanto materiales de las instituciones educativas, de los modelos pedagdgicos, de la formacion y
actualizacion de los educadores, de sus roles y competencias, de la gestion de los recursos de conocimiento, financieros y materiales
aplicados en los procesos educativos.

DESAFIOS QUE PRESENTA EN LA PRACTICA LA CONSTRUCCION DE MODELOS REALES DE EDUCACION
INCLUSIVA

La mayoria de los desafios provienen de problemas identificados en las décadas mas recientes relacionados con la cobertura y calidad
de la educacion, de sus procesos, productos y resultados a corto, mediano y largo plazo. Tales desafios se refieren a los siguientes
campos:

* Coherencia entre gestion de recursos y aspectos pedagogicos y éticos para la educacion.

* Articulacion operativa conceptual y metodoldgica entre niveles y modalidades de la educacion formal, no formal, especial y regular,
escolarizada y no escolarizada, cientifica, tecnoldgica y humanistica, presencial y a distancia, dentro de marcos y referenciales
tedricos, administrativos y politicos consistentes con las caracteristicas de una educacion inclusiva.

* Organizacion de la educacion como forma de gestion del conocimiento con cuatro ejes: recuperacion y expansion de las facultades
humanas a niveles 6ptimos dentro de las caracteristicas propias de cada persona; actualizacion y adquisicion de habitos que expresen
responsabilidad social tales como disposicion para la convivencia, equidad, productividad entendida como participacion efectiva en la
creacion y transformacion de bienes y servicios de calidad, sentido de justicia para si mismo y para otros.

* Creatividad expresada en la generacion y apropiacion critica de conceptos y valores, técnicas y formas de comunicacion de
sentimientos e ideas para solucionar problemas y proponer soluciones practicas ante nuevos desafios conceptuales, técnicos,
organizativos, en el ambito de la vida y del trabajo.

* Fortalecimiento de una cultura de respeto a los otros y a la diversidad y complementariedad entre individuos, culturas, experiencias
individuales y colectivas dentro de una vision vinculante de las realidades sociales del nivel local y universal, para que las personas
logren articular emocional e intelectualmente la conciencia de horizontes fisicos y culturales distantes y proximos como base para
comprender su lugar en el universo.

* Gestion articulada de los bienes culturales en los niveles local, nacional e internacional con base en la recuperacion de la historia y
cultura locales, apertura a culturas diversas pasadas y presentes, vision historica de la organizacion social en interacciéon con la
construccion de cultura.

* Gestion proactiva en lo comunitario y escolar a través de la participacion activa y organizada como practica democratica dentro y
fuera de la institucion escolar, interaccion organizada entre comunidades, contexto social, natural e instituciones educativas,
participacion de los diversos actores sociales en la planeacion, administracion y evaluacion de los procesos educativos.

* Actualizacién de los curriculos de formacion con base en el acceso a fuentes de informacion cientifica, tecnoldgica, social, mediante
recursos informaticos disponibles para alumnos, educadores y comunidades.

* Actualizacion de los educadores como parte de sus derechos y responsabilidades.

* Disponibilidad de recursos materiales y culturales en las instituciones educativas.

* Programacion, organizacion y desarrollo de actividades en redes de servicios en las cuales participen diversos sectores e
instituciones publicas y privadas.

LA INSERCION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN LA VIDA Y EN EL TRABAJO, UNA EXPERIENCIA
EN DIRECCION A LA CONSTRUCCION DE ORGANIZACIONES SOCIALES Y EDUCATIVAS INCLUSIVAS

Definidas asi las caracteristicas de una educacion inclusiva, coherente e impulsadora de una sociedad también inclusiva, ellas se
constituyen en bases conceptuales y valorativas para la insercion de las personas con discapacidad como parte de la colectividad
humana de manera que esta insercion sea una de las expresiones de la calidad de la educacidon y no simplemente una alternativa
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paralela y en cierta forma ajena y externa a la organizacion social.

Se trata de recuperar la perspectiva social de la deficiencia percibida, no como limitacion del individuo, sino como limitacion de la
sociedad para responder a las necesidades especiales y derechos de todos sus miembros.

La insercion de las personas con discapacidad en los programas de educacion y formacion profesional hace parte fundamental de los
derechos y responsabilidades de la persona como individuo y como parte de una colectividad. Derecho y responsabilidad de las
personas con discapacidad para desarrollar sus capacidades y obtener la mayor autonomia posible, derecho al reconocimiento de las
diferencias y a la creacion de las adaptaciones necesarias para evitar la exclusion por causa de las deficiencias; derecho y
responsabilidad para acceder a los servicios para una rehabilitacion integral; derecho y responsabilidad para participar en
organizaciones y decisiones para mejorar su calidad de vida; derecho a dar prioridad a las capacidades y potencialidades de la persona
sobre sus limitaciones para desarrollar al maximo sus posibilidades humanas.

Dentro del concepto de educacion inclusiva vimos que son las sociedades el sujeto de las deficiencias por no estar habilitadas para dar
atencion debida a las necesidades diversas de las personas, a sus carateristicas individuales y personales. Son la sociedad, los estados y
autoridades los sujetos de mayor responsabilidad en la creacion de medidas que hagan posible la participacion plena de todas las
personas en los bienes y servicios disponibles.

Tales medidas deberan ser implementadas en cuanto a:

* Creacion de condiciones para cualificar los servicios de salud, educacion, formacion laboral, transporte, empleo, para responder a las
diversas necesidades de las personas.

* Formacion de personal calificado para los diversos servicios necesarios en un proceso de inclusion social.

+ Innovacion de la gestion en las entidades de servicios para atender a la poblacion con necesidades especiales.

* Coordinacion y complementacion de los servicios regulares de educacion, orientacion, formacion, colocacion laboral, organizacion
de empresas y generacion de empleo, articulando acciones con los programas ofrecidos por organizaciones privadas y especializadas
en la atencidn a las personas con discapacidad.

* Previsiones financieras para mejorar y adecuar los servicios mencionados a fin de que respondan a las necesidades especiales de la
poblacion.

AVANCES Y EXPERIENCIAS EN LA INSERCION EDUCATIVA Y LABORAL DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD COMO PARTE DE LA CONSTRUCCION DE UNA SOCIEDAD INCLUSIVA

5.1 Avances en cuanto a orientaciones de caracter internacional

Las normas internacionales sefialan los derechos de las personas con discapacidad a participar en los beneficios que la sociedad debe
garantizar a todo ciudadano para crecer, educarse, trabajar y ser miembro activo de la sociedad.

Las normas y proyectos de los organismos internacionales indican cuales son las condiciones necesarias para hacer efectivos los
derechos, promueven y propician el compromiso efectivo de los estados y particulares en la creacion de condiciones, legislacion y
buenas practicas de inclusion social en cada pais.

Las normas internacionales en cuanto a formacion profesional ya establecen los fundamentos para la adopcidén de medidas favorables
a la inclusion social a través del trabajo y la formacion para ejercerlo dignamente. Se destaca a este respecto el Convenio 142 de la

Organizacién Internacional del Trabajo que establece “los programas de formacion profesional deben apoyar y animar a todas las

personas en pié de igualdad y sin discriminacion para desarrollar y utilizar sus aptitudes para el trabajo vl

Se trata del principio de equiparacion de oportunidades aplicado a la relacion de la persona con discapacidad con el trabajo como
manifestacion primordial y aplicacion de las capacidades y potencialidades de todo ser humano.

La organizacion Internacional del Trabajo precisa esta relacién en tres normas: el Convenio 1592 y las Recomendaciones 99° y 168,
En estas normas se indica que persona con discapacidad es aquella para quien las posibilidades de obtener, mantener y progresar en un
trabajo se reducen sustancialmente por causa de una deficiencia de caracter fisico o mental.

La inclusién social de las personas con discapacidad recupera la nocion de rehabilitacion como un proceso integral que comprende las
fases de rehabilitacion fisica, social-emocional, profesional. La finalidad de esta ultima es justamente hacer posible que las personas
con discapacidad participen activa y responsablemente en el trabajo productivo sea éste dependiente o auténomo.

La rehabilitacion integral como estrategia de inclusion social presupone por lo tanto una accidon articulada entre sectores de la
sociedad, entre instituciones del estado, organizaciones de empleadores y de trabajadores, organizaciones no gubernamentales, asi
como una efectiva coordinacion entre los niveles nacional, departamental, municipal, para garantizar acceso y debida atencion de las
personas con discapacidad en los servicios de salud preventivos, curativos, de atencién primaria y especializada, de rehabilitacion
funcional y social, de empleo y de seguridad social.

5.2 Avance en la normatividad nacional para la inclusion social mediante la educacion y el trabajo

Ya existe en la gran mayoria de los paises de América Latina legislacion exhaustiva en este campo, dentro del marco de la legislacion
social en el respectivo pais. Algunas de las disposiciones legales son de caracter nacional, otras del nivel sub-nacional, y otras del
municipal. Algunas se refieren especificamente a un sector, pero las hay que tocan a varios sectores como salud, educacion y trabajo.

En general dicha legislacion es coherente con la normatividad internacional. De hecho en casi todos los paises de la region fue

ratificado el Convenio 159° y se avanza en la reglamentacion de leyes generales asi como en la aplicacion de las normas incluyendo
medidas relativas a la poblacion con discapacidad en los planes de desarrollo y en las politicas sectoriales relativas a los servicios de
salud, educacién y empleo.

Es evidente también la creciente participaciéon de las organizaciones de las personas con discapacidad en la vigilancia del
cumplimiento de las normas formuladas. Igualmente se avanza en la toma de conciencia sobre la importancia de la participacion de las
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personas con discapacidad en la elaboracion de formulas que permitan afinar y completar las normas existentes y que hagan viable su
aplicacion.

Se hace posible asi un intercambio de percepciones y puntos de vista entre los legisladores y los ciudadanos afectados por las normas.
Comienza a ser frecuente que las propias personas con discapacidad participen directamente en niveles de decision politica y
formulacion de leyes, mediante sus representantes en los cuerpos colegiados que legislan en cada pais.

5.3 Avances y experiencias de inclusion social de las personas con discapacidad en la educacion y en el trabajo en América Latina.

Las posibilidades y realizaciones en este campo dependen en general de la prioridad acordada politicamente, dentro de los planes de
desarrollo social y econémico de cada pais, a la atencién de la poblacion mas vulnerable; dependen también de los niveles de
representatividad y participacion de las organizaciones de las personas con discapacidad en los espacios de decision; de la distribucion
de la riqueza en cada pais, del compromiso de los medios de comunicacion y en general, del nivel de conciencia que exista en la
colectividad sobre los derechos de las personas con discapacidad.

En consecuencia, se puede afirmar que en la region, si bien la normativa internacional es aceptada y compartida, aun es necesario un
gran esfuerzo, voluntad politica y coordinacion entre sectores e instituciones para el desarrollo de iniciativas orientadas a hacer
efectivos la financiacion y practica de la inclusion de las personas con discapacidad en la educacion formal, en la formacion laboral y
en el trabajo.

El mayor desafio hoy en América Latina es avanzar en la propuesta y desarrollo de programas, medidas, estrategias, acciones
organizadas para aplicar las normas en la realidad local de cada pais, mediante una accién cada vez mas articulada, coordinada y
complementaria de los organismos de estado, de las organizaciones de y para personas con discapacidad, de los empleadores, de los
formadores, de las empresas, de las entidades educativas, de los servicios de empleo y de salud.

Para esto es necesario aun fortalecer la capacidad de definir proyectos y planes de accién aplicando métodos participativos que
contribuyan en la construccién de redes intersectoriales nacionales, sub nacionales y municipales que tengan como propoésito la
inclusion de la poblacién mds vulnerable y dentro de ella de las personas con discapacidad en los servicios basicos disponibles para
toda la poblacion.

En varios paises de la region y especialmente en Brasil existen iniciativas para la creaciéon de innovaciones administrativas,
pedagdgicas y didécticas dentro de las instituciones educativas, en una interaccion positiva con las empresas, organismos del estado y
organizaciones no gubernamentales para propiciar condiciones favorables a la inclusion de la poblacién con discapacidades en la
formacion regular, en la capacitacion laboral y en el empleo asalariado o independiente.

En estas experiencias diversos niveles y sectores de la organizacion social se complementan para lograr el objetivo: la participacion
plena en los servicios que ofrece la sociedad para una vida humana de calidad de todos los ciudadanos, sean ellos discapacitados o no.
Para facilitar la inserciéon de la poblacién con discapacidades en la vida, la educacidon, el trabajo, en varios paises de la region
latinoamericana se dan experiencias en la aplicacion de medidas efectivas tales como:

* Creacion de incentivos econdmicos para la creacion y reservas de puestos de trabajo y para la adaptacion de espacios y equipos.

* Articulacion entre formas de empleo protegido, mercado laboral y de bienes y servicios, evitando cualquier expresion de inequidad
en el acceso y realizacion del trabajo.

* Organizacion y desarrollo de empresas de economia solidaria de personas con y sin discapacidad.

* Eliminacion de barreras arquitectonicas en las vias, edificios, laboratorios y talleres.

* Adecuacion de los medios de transporte.

* Adecuacion de las estrategias de evaluacion de ingreso, seguimiento, orientacion, tanto en la formacion como en el trabajo, a las
condiciones, necesidades y posibilidades de las personas con discapacidad.

* Participacion activa y sistematica de las organizaciones de empleadores, trabajadores, personas con discapacidad en Ia
programacion, implementacion y acompaiiamiento de las acciones necesarias para la puesta en practica de las medidas mencionadas.
Una experiencia demostrativa en el campo del mejoramiento de la formacién profesional como estrategia de inclusion social se
desarroll6 en cinco paises de la region entre 1996 y 1998 bajo la direccion de la OIT y de Instituciones de Formacion profesional de
Bolivia, Brasil, Colombia, México y Uruguay. En este proyecto se desarrollaron acciones complementarias tales como:

* Diagnostico de la realidad en forma participativa con diversos actores sociales.

* Definicion de prioridades de accion y elaboracion de un programa piloto en cada pais participante.

* Seleccion y participacion de docentes, directivos y alumnos con y sin discapacidad en los procesos de diagndstico, programacion y
acompafiamiento de las acciones programadas.

* Definicion de modelos pedagdgicos y administrativos abiertos y flexibles que incluyen: evaluacion integral e interdisciplinar de los
alumnos; inscripcion, orientacion y formacion de los alumnos integrados en las aulas y talleres de las instituciones de formacion
profesional adaptadas; asesoria a los docentes; adaptaciones arquitectonicas, de equipos y herramientas.

* Organizacion de mecanismos de coordinacion y redes para una accion intersectorial en beneficio de la inclusion efectiva de las
personas con discapacidad en la formacion laboral regular.

* Produccion de materiales para formacion de docentes y directivos de las instituciones formadoras en el tema de la integracion

normalizada como estrategia de inclusion social.b

La metodologia de trabajo en el Proyecto favorecio la articulacion entre la unidad de principios integradores para los cinco paises con
el respeto a la diversidad cultural y social de los paises y regiones. Fue importante seleccionar en cada pais diversos lugares para el
disefio y desarrollo de cada proyecto piloto nacional y no solamente trabajar con la capital o nivel central.

Se mostr6 en la practica que es posible superar el prejuicio de que la formacion de la persona con discapacidad ha de ser de menor
calidad, pues se puso en evidencia como estas personas dan muchas veces ejemplo de compromiso con su formacioén y enriquecen la
vida de las instituciones de formacion.
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Una vez finalizado el proyecto las acciones de integracion de personas con discapacidad en la formacion profesional se han
incorporado a los programas nacionales dentro de las caracteristicas de cada uno de los paises participantes. En los cinco paises la
experiencia dio base a normas y disposiciones para el disefio y desarrollo de programas abiertos a las personas con discapacidad. Se
fortaleci6 la organizacion de las personas con discapacidad y su capacidad didlogo con instituciones del estado a favor de la
integracion. Se logré también articular en redes de informacion y servicios a las organizaciones de personas con discapacidad,
entidades del estado y particulares. En las instituciones de formacion profesional se ampliaron las acciones encaminadas a la
participacion de las personas con discapacidad en los programas locales y nacionales de formacion, lo cual implicé adecuaciones de
herramientas, espacios y capacitacion y motivacion de los docentes.

En los cinco paises se ha conseguido, en mayor o menor medida, dependiendo de la situacion de cada pais, asignacion de recursos
financieros tanto nacionales como internacionales y consolidacion de las instancias de coordinacion, direccion e implementacion de
politicas de caracter nacional.

En los cinco paises se han logrado también espacios de responsabilidad de los organismos de estado de los niveles nacional, sub-
nacional y local, aunque la dindmica de las acciones en lo municipal y local depende siempre de la prioridad que cada estado atribuya
a la inclusion social de las poblaciones méas vulnerables en el respectivo pais.

LECCIONES APRENDIDAS PARA HACER DE LA FORMACION PARA LA VIDA Y EL TRABAJO UN CAMINO A LA
INCLUSION SOCIAL

De las experiencias y proyectos desarrollados hemos aprendido varias lecciones:

Primera Leccion:

Importancia que tiene la estructuracion de planes de trabajo para la inclusion social mediante concertacion entre actores sociales y
diversos niveles de responsabilidad dentro de los organismos del Estado, conjuntamente con personas de las organizaciones,
comunidades y familias. Esta ha sido una medida eficaz en la utilizacion de los recursos humanos, financieros y materiales de dentro y
de fuera de las instituciones formadoras que participan en proyectos y como practica de participacion en la construccion de nuevas
formas pedagogicas y administrativas en las instituciones de formacion profesional.

Segunda Leccion:
Urgencia y posibilidad de innovar en cuanto a:

* Gestion de proyectos sociales basada en la efectiva inclusion de los beneficiarios de los proyectos en la gestion y evaluacion de los
mismos.

» Formas 4giles de articulacion entre investigacion-planeamiento-accion — evaluacion-formacion permanente de los diversos actores
en los proyectos.

+ Canales efectivos de comunicacion entre los niveles nacional, regional, local en forma operativa participante.

+ Coordinacioén institucional, intersectorial e interdisciplinar en funcion de planes de trabajo acordados participativamente.

Tercera Leccion:

Para hacer de la educacion en general y de la formacion profesional en particular factores de equidad e inclusion social y econémica
es necesario partir de la experiencia de las personas sujetas de derecho que seran formadas como trabajadores competentes y
responsables. De aqui la importancia de adelantar, ademas de los diagndsticos cuantitativos, analisis de la realidad basados en
recuperacion de experiencias significativas, analisis de historias personales e intercambio de saberes que incluyan como recursos de
conocimiento las expectativas, intereses, conocimientos, experiencias y capacidades de los diferentes actores sociales.

Cuarta Leccion:

Los analisis de realidad son ttiles en la medida en que se hagan con vision interdisciplinaria porque asi daran fundamento a decisiones
positivas sobre formas, ritmos, contenidos, estrategias pedagogicas de los programas de formacion y su articulacion y coherencia con
otros programas y sectores complementarios.

Los analisis de realidad elaborados en esta forma equivalen a una evaluacion de la situacion de inclusion/ exclusion real de la
poblacion, lo cual no constituye un juicio sino una apreciacion cuantitativa y cualitativa de las condiciones y potencialidades de las
personas, de las instituciones y de su contexto social enfocando las posibilidades reales para la inclusion social con apoyo en los
programas ofrecidos por las instituciones formadoras.

De esta evaluacion derivaran decisiones sobre como adecuar con criterios de equidad las instituciones y programas educativos, las
condiciones especificas de los sujetos de la formacion y de sus comunidades.

Quinta Leccion:

Para que la formacion profesional sea una de las vias hacia la inclusion social de todos los ciudadanos debera apoyarse en cinco
columnas:

» La persona con necesidades especiales reconocidas, sean ellas en el aspecto fisico, psicologico o social que indican las adaptaciones
que deben ser previstas en los procedimientos e instrumentos formativos.

* El mundo laboral: Por la intervencion coordinada del estado, los empleadores y trabajadores en las condiciones que determinan el
mercado de trabajo con el fin de crear espacios laborales y empleos dignos para la poblacion con discapacidad; la formulacion de
politicas de empleo inclusivas tanto para economias formales como informales; disefio de perfiles de formacion dindmicos y flexibles
para el logro de competencias técnicas, sociales y laborales.

* La articulaciéon de la formacion profesional con los procesos de educacion formal e informal, rehabilitacion funcional, generacion y
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politicas de empleo.

* Los recursos de talento humano habilitados tecnoldgica, cientifica y pedagdgicamente con programas de formacion-accion —
produccion pedagogica.

* La articulacion de la planeacionevaluacion — formacion con la participacion organizada de alumnos, docentes, coordinadores, en
equipos de trabajo pedagogico y de evaluacion del aprendizaje de los programas de formacion laboral.

Sexta Leccion:

El impacto efectivo que pueda tener la insercion de la poblacion con discapacidad en la formacion profesional para fortalecer la
inclusion social de las personas con discapacidad no es responsabilidad inicamente de las escuelas de formacion profesional. Son
necesarios varios procesos para que haya una formacion inclusiva y diversos los actores que deberan intervenir en ellos para que la
inclusién no se quede en formulacion de buenas intenciones. Los procesos que han mostrado ser claves en una formacion laboral
inclusiva son los siguientes:

* Incentivar y motivar la demanda, identificar y seleccionar alumnos con criterios de equidad para su acceso a los cursos regulares de
formacion.

* Valorizar las capacidades y deficiencias de las personas en relacion con los perfiles ocupacionales.

* Cualificar la oferta de formacion lo cual incluye: adaptacion de espacios fisicos, herramientas, aparatos, procedimientos para
programas de formacion y evaluacion de modelos pedagogicos y estrategias de comunicacion abierta entre docentes y alumnos, entre
los alumnos, alumnos y personal administrativo.

* Complementar la formacion mediante programacion, desarrollo y seguimiento del apoyo al alumno con discapacidad, a la familia, al
docente y al personal administrativo asi como a las empresas accesibles a la vinculacion laboral de las personas con necesidades
especiales.

« Evaluar integralmente el aprendizaje y el proceso de formacion en todos los aspectos pedagdgicos y administrativos.

« Certificar equitativamente mediante andlisis , ajustes, planeacion y desarrollo de estrategias para el reconocimiento de los saberes
tedricos y practicos y las formas en que ellos se complementan en el desempefio laboral de cada individuo.

* Organizar la vinculacion laboral mediante evaluacion de los perfiles ocupacionales comparados con las competencias de las personas
ya formadas y con estrategias de vinculacion laboral acompafiadas de entrenamiento en servicio.

« Acompafiar en cuanto sea necesario a la persona con discapacidad recientemente vinculada al trabajo para asegurar tanto la calidad
de los procesos productivos como el bienestar y contribucion del trabajador con necesidades especiales. Aplicar para esto trabajo con
apoyo y coordinacién de acciones entre instituciones de formacion y empresas.

* Organizar y consolidar redes de servicios e informacion para apoyar la integracion en la formacion.

* Evaluar los programas y acciones de inclusion en la educacion y en el trabajo para generar ajustes necesarios.

Séptima Leccion:

En cada uno de los procesos sefialados es necesaria la accion coordinada y complementaria de once actores sociales para lograr que
las personas con necesidades especiales accedan a una formacién profesional inclusiva que culmine en una vinculacion laboral
estable, productiva y digna.

Todos los once actores, cada uno segun su funcion propia, apoyan y acompaian el proceso de inclusion a través de la formacion y del
trabajo, de acuerdo con un plan de formacién concertado con los alumnos y otros actores. Este plan es el derrotero de las acciones que
debe cumplir cada uno de los actores. El eje del plan es la evaluacion integral de cada persona aspirante a la formacion. La
informacion aportada por cada uno de los actores en el proceso de evaluacion integral de los aspirantes al inicio de la formacion
constituye la primera contribucion al trabajo interdisciplinario esencial al proceso de inclusion.

Se sefialan a continuacién cada uno de los once actores organizados identificados y la contribucion que cada uno de ellos puede y debe
dar en los procesos propios de la formacion profesional.

7.1 Instituciones de formacion profesional - [FP

* Establecen condiciones y requisitos de admision para los cursos regulares, con criterios de inclusion social y equidad.

* Reconocen aprendizajes previos que los aspirantes a la formacion laboral hayan adquirido en la educacion formal, informal o
especial.

* Analizan y complementan la evaluacion para la admision con criterios de inclusion, teniendo en cuenta los conocimientos,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes de la persona para la formacion laboral.

* Reciben y utilizan para la programacion de los cursos y métodos de la formacion informacion relevante sobre prioridades del
mercado de trabajo y de la produccion de bienes y servicios.

« Confrontan perfiles ocupacionales con perfiles personales teniendo en cuenta las aptitudes e intereses de los alumnos y su potencial
para la formacion laboral.

* Desarrollan y fortalecen en los alumnos su capacidad de decision y compromiso mediante su participacion en el disefio de los planes
individuales de formacion.

* Adaptan las salas de clase, talleres, herramientas en uso, para facilitar la formacion de alumnos con necesidades especiales.

* Mejoran permanentemente los programas que ofrecen con el fin de propiciar la competencia técnica de los formandos junto con
competencias sociales como la comunicacion, la solidaridad, el compromiso con el trabajo, la responsabilidad social y el auto
aprendizaje.

* Mejoran la calidad de la formacion que ofrece con métodos y estrategias pedagogicas que favorezcan la comunicacion abierta y
positiva entre administracion, formandos, docentes y de todos ellos con la comunidad y las familias.

* Impulsan acciones periddicas de actualizacion del personal administrativo y docente.
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* Promueven la habilidad de los docentes para identificar caracteristicas positivas y negativas de los alumnos y para facilitar su
desempeiio en el proceso de formacion.

* Organizan trabajo en equipo de los docentes, orientadores, y alumnos para el seguimiento y evaluacion en el proceso de aprendizaje.

* Realizan estudios sobre prioridades y posibilidades de empleo.

* Promueven competencias técnicas y de organizacion para habilitar para el trabajo dependiente e independiente.

* Desarrollan estrategias de formacion presencial y a distancia, en la escuela y en las empresas.

* Analizan los sistemas de evaluacion vigentes y complementa y afina los instrumentos de evaluacion de los alumnos con criterios de
equidad y desarrollo integral.

* Ajustan procedimientos y mecanismos de certificacion de acuerdo con las caracteristicas personales de los alumnos y las demandas
del sector productivo.

 Establecen contactos con empresas para vinculacion laboral de los egresados de los programas de formacion y cuando fuere
necesario adelantar actividades de formacion en el lugar de trabajo.

* Promueven y asesoran grupos operativos locales con base en los centros y escuelas de formacion.

« Unen sus servicios con redes e informacion locales, nacionales e internacionales en temas relativos a rehabilitacion, educacion,
formacion y empleo.

* Coordinan el registro, sistematizacion y divulgacion de la informacion durante todo el desarrollo del programa de formacion.

7.2 Organizaciones no gubernamentales y de personas con discapacidad

» Formulan perfiles integrales de ingreso en la formacion indicando las capacidades y limitaciones segun el tipo de deficiencia.

* Desarrollan acciones de rehabilitacion funcional y psico-social previas y durante el proceso de formacion cuando fuere necesario.

* Seleccionan y orientan alumnos potenciales para su insercion en los programas de formacion, conjuntamente con las IFP.

* Participan en equipos interdisciplinarios para evaluacion de capacidades y limitaciones de las personas.

* Apoyan los alumnos y la Instituciéon Formadora para elaborar y personalizar los programas de formacion.

« Dan asistencia técnica para la adaptacion de espacios, equipos, herramientas y metodologias.

« Ofrecen asistencia técnica especial segun la necesidad de adaptacion de los alumnos y de las instituciones formadoras.

» Acompaiian el desarrollo de los programas de formacion.

* Cualifican sus propios procesos de orientacién vocacional y de readaptacion psico-social con base en la informacion obtenida de los
demas actores del proceso de inclusion.

* Ofrecen asistencia técnica a las IFP para ajustar instrumentos y mecanismos de evaluacion.

* Proporcionan informacion sobre las caracteristicas dela persona con discapacidad, sus derechos, legislacion vigente, experiencias
significativas en educacion inclusiva, rehabilitacién integral, ubicacion laboral, y otros campos que contribuyan a la creacion de
condiciones para la equidad de oportunidades en el educacion y el trabajo.

7.3 Instituciones del sector de la Salud:

* Proporcionan elementos de diagnostico de la capacidad / limittacion funcional de los aspirantes a la formacion profesional.

« Participan en grupos interdisciplinarios para la evaluacion inicial y de progreso de la persona en formacion.

* Proporcionan informacién sobre adaptaciones ergonémicas necesarias en el equipo y herramientas de formacion y de trabajo segun
el tipo y nivel de la discapacidad.

* Proporcionan asistencia técnica en medicina del trabajo y salud ocupacional.

* Participan en la planeacion, desarrollo y seguimiento del programa de integracion en el trabajo.

7.4 Instituciones del Sector Educativo:

* Disefian y desarrollan programas inclusivos a través de la educacion regular y especial que se complementan.

* Identifican y divulgan informacion sobre la demanda de formacion laboral y sus pre requisitos aportados por la educacion regular y
especial.

* Ofrecen estrategias de apoyo pedagdgico para las personas con discapacidad en los procesos de formacion profesional.

* Participan en evaluaciones interdisciplinarias al inicio y durante el proceso de formacion, llenando los vacios de aprendizaje basico
que puedan presentar las personas con discapacidad.

* Proporcionan informacion sobre experiencias significativas de integracion en la educacion regular y especial.

* Proporcionan competencias basicas necesarias para la formacion laboral.

* Participan en la definicion de estrategias de articulacion ente la educacion basica, regular o especial y la formacion profesional.

» Asumen compromisos en el proceso de rahabilitacién psico-social orevio al ingreso en la formacion profesional.

7.5 Estructuras del sector laboral:

* Proporcionan informacion sobre la poblacion objetivo de la formacion laboral y la demanda efectiva de empleo.

* Proporcionan informacion actualizada sobre los perfiles ocupacionales requeridos por el sector productivo.

* Proporcionan informacién sobre la legislacion laboral general y especifica para la equidad de oportunidades en la formacion y el
trabajo.

* Establecen acuerdos con las organizaciones de empleadores, de trabajadores y de personas con discapacidad para la inclusion de
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personas con discapacidad en la formacion laboral y el empleo.

* Promueven la vinculacion entre formacion laboral y generacion de empleo dependiente o por cuenta propia.

* Proporcionan a las IFP métodos e informacion sobre analisis del mercado de trabajo.

* Informan a las IFP sobre oferta y demanda de empleo.

* Indican prioridades de formacién para la atencion a las demandas del sector productivo.

* Dan soporte financiero para las adaptaciones necesarias para la inclusion en las IFP.

* Analizan, asesoran y financian propuestas viables de formacion laboral vinculadas con produccion y oferta de bienes y servicios.
* Promueven formas asociativas de produccion.

* Reglamentan sistemas de subvencion para empresas e IFP que promuevan la inclusion.

* Negocian medidas y acuerdos a favor de la inclusion con organizaciones de trabajadores y empresarios.

* Proporcionan criterios de evaluacion de competencias para la formacion y el trabajo.

* Participan el ajuste periddico del sistema de sistema de certificacion ocupacional.

* Ejercen control y seguimiento al cumplimiento de la legislacion en lo referente a los derechos de los trabajadores y de las personas
con discapacidad en el a formacion laboral y en el trabajo.

7.6 Organismos de Proteccion social:

* Seleccionan y proponen candidatos a la formacion profesional.

* Proporcionan informacion sobre normas y programas de formacion laboral para personas con discapacidad.

* Ofrecen informacion sobre politicas y normas de proteccion social.

* Promueven la creacion de estimulos fiscales en favor de la inclusion de personas con discapacidad en la formacion y el trabajo.

* Oftrecen asistencia técnica a otros actores en el proceso de inclusion en temas relativos a criterios de clasificacion, tipos y niveles de
deficiencia y su incidencia en el desempefio laboral.

* Aportan apoyo financiero para las adaptaciones necesarias en las IFP y en las empresas o lugares de trabajo.

« Establecen becas y subsidios de transporte , acompafiamiento pedagdgico y materiales de estudio para personas integradas en las IFP.
* Promueven acuerdos con las empresas y las estructuras laborales para la inclusién de personas ya rehabilitadas y formadas en los
programas de generacion de empleo y de creacion de empresas asociativas.

+ Dan informacién sobre politicas, normas y programas de proteccion social en general y especificamente orientados a la poblacion
con discapacidad.

+ Divulgan informacion sobre inclusion e integracion normalizada en la formacion y el trabajo.

* Fortalecen técnica y financieramente la expansion de experiencias significativas que han sido positivas en el campo de la inclusién
de la poblacion con discapacidad en la formacion y en el trabajo.

7.7 Empresas:

 Participan en mesas sectoriales para la definicion de perfiles ocupacionales y su articulacion con los perfiles de formacion
profesional.

* Reconocen y valoran las competencias adquiridas por los demandantes de empleo sean ellas adquiridas dentro o fuera del aparato
escolar y tengan certificacion formal o no de dichas competencias.

+ Participan en equipos interdisciplinarios para valorizar las capacidades y limitaciones de las personas con discapacidad en relacion
con los perfiles ocupacionales establecidos en las empresas.

* Establecen vinculos operativos estables con las organizaciones de personas con discapacidad con el fin de estabilizar mecanismos de
seguimiento a la formacion y la ubicacion laboral de las personas con discapacidad.

* Hacen las adaptaciones necesarias en los lugares de trabajo mediante acuerdos con los organismos de proteccion social. Establecen
acuerdos con las IFP para crear programas de formacion en la empresa.

* Participan en la evaluacion de los programas de formacion laboral.

* Promueven emprendimientos productivos compartidos entre empresas y entidades de formacion.

* Promueven politicas de responsabilidad social e inclusion en las organizaciones de empleadores.

* Divulgan informacion sobre desempeiio y capacidad de las personas con discapacidad para el trabajo.

7.8 Universidades:

» Apoyan cientificamente el desarrollo de investigaciones sobre las condiciones de vida y la potencialidad de las personas con
discapacidad para el trabajo, la elaboracion de estrategias pedagogicas y de evaluacion de la discapacidad, las adaptaciones
ergondmicas y de suplencia de la discapacidad para desempeno en el lugar de trabajo.

* Apoyan técnicamente a las IFP para la seleccion y aplicacion de las adaptaciones pedagdgicas y materiales necesarias para la
integracion de las personas con discapacidad.

» Promueven investigaciones sobre cobertura y calidad de los programas de inclusion social y divulgan resultados a otros actores en
los procesos de inclusion.

7.9 Personas con discapacidad y sus organizaciones:
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» Evaluan y fortalecen permanentemente sus organizaciones para lograr el maximo de representatividad, eficacia y capacidad de
negociacion de las mismas.

+ Establecen mecanismos permanentes de coordinacion operativa de las acciones de inclusion con los demas actores mencionados.

* Participan en los trabajos interdisciplinarios para la evaluacion de ingreso, progreso y egreso de las personas con discapacidad en los
programas de formacion profesional.

* Programan y desarrollan acciones educativas para la inclusion social de la poblacion con discapacidad a través de los medios de
comunicacion.

» Asesoran a las IFP acerca de las necesidades de adaptacion material o pedagdgica necesaria para atender adecuadamente a las
personas con discapacidad y crear condiciones de equidad y calidad en la formacion.

* Participan activa y organizadamente en la etapa de adaptacion al trabajo y de capacitacion de los docentes para que contribuyan en
los procesos de inclusion tanto en la formacion como en el trabajo con apoyo cuando éste sea necesario.

* Son consultadas para la evaluacion periddica de los resultados del programa de formacion y de ubicacion laboral de las personas ya
formadas.

7.10 Organizaciones de trabajadores:

» Obtienen y proveen a las IFP informacion sobre la demanda de formacion laboral y oferta de trabajo de las personas con
discapacidad.

* Divulgan informacién actualizada sobre normas nacionales e internacionales relativas a la inclusion social de las personas con
discapacidad.

* Controlan el cumplimiento de las normas relativas a la inclusion social de las personas con discapacidad en la formacion y el trabajo
junto con todas las normas sobre derechos de los trabajadores.

* Controlan el cumplimiento de las normas sobre condiciones del trabajo y seguridad laboral de los trabajadores con discapacidad y
promueven el conocimiento de dichas normas dentro de las propias organizaciones.

* Dan informacién a sus miembros sobre los avances y compromisos de los programas de inclusion social.

7.11 Equipos de coordinacién del nivel municipal y local

Estos equipos constituyen las unidades bésicas de coordinacién de todos los actores mencionados y pueden cumplir las siguientes
acciones:

+ Contribuyen con informacion cuantitativa y cualitativa en la elaboracion de los planes de desarrollo municipal asegurando en ellos la
inclusioén social de la poblacién con discapacidad identificada en el municipio y su atencién en los servicios de educacion, salud,
proteccion social, formacién laboral y empleo.

* Contribuyen en el seguimiento y ajustes a las acciones de inclusién programadas.

« Disefiar proyectos viables de formacién y generacion de empleo que incluyan a las personas con discapacidad y presentarlos en
agencias de desarrollo local, regional, nacional e internacional para su financiamiento.

* Establecen agendas anuales para el trabajo interdisciplinario en favor de la inclusion social en los municipios.

Octava Leccion:

En cuanto a la relacion entre formacion laboral y empleo hemos aprendido que resulta mas rentable socialmente invertir en programas
de formacion vinculados a la demanda efectiva de empleo que en programas de proteccion de caracter asistencial. Sin embargo es
evidente que las medidas practicas de generacion de empleo para personas con discapacidad estan condicionadas por las politicas
publicas y privadas de creacion de nuevas formas de organizacion del trabajo y de la dindamica propia del mercado laboral en general.
Dentro de estos dos marcos se hace necesario articular estructuralmente las formas de trabajo asistido, trabajo protegido, apoyo y
estimulo a emprendimientos de economia solidaria y empleo formal en los cuales puedan participar en equidad de condiciones las
personas con discapacidad que hayan adquirido en las IFP la competencia laboral requerida.

Novena Leccion:

La inclusion de la poblacion con discapacidad en la formacion y en el trabajo no puede restringirse a la atencion que brindan las
organizaciones no gubernamentales destinadas a atender esta poblacion exclusivamente. Si bien estas acciones han cumplido un papel
admirable en los diferentes paises supliendo parcialmente el deber del estado, ellas no resuelven el problema de inequidad que
subyace en nuestras sociedades. Es necesario que la formulacion de los planes de desarrollo socio economico de cada pais y el
fortalecimiento de la democracia politica, social y econdémica corra paralelo con la organizacion del trabajo intersectorial e
interinstitucional a nivel local y municipal para encontrar solucion a las condiciones de inequidad y exclusion de una amplia capa de
la poblacion, de la cual son parte la mayoria de las personas con discapacidad en la region latinoamericana. Esta leccion da cuenta de
la distancia que se percibe atin entre el discurso e incluso la legislacion relativa a los derechos de la poblacion con discapacidad y por
otra parte la realidad en la cual esta poblacion vive.

Décima Leccion:
La accion colectiva y solidaria para lograr metas de interés colectivo tiene en nuestros paises una base cultural ancestral que es posible
recuperar en beneficio de modelos locales de inclusion social, especialmente en comunidades rurales y urbanas de areas menos

industrializadas.

NOTAS
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1 ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO. Convenio 142 sobre desarrollo de los recursos humanos., Ginebra, 1975.
[Capturado em 19, maio, 2004] Disponivel: http://www.ilo.org/ilolex/ spanish/convdisp2.htm

2 1Id. Convenio 159 sobre la readaptacion profesional y el empleo (personas invalidas). Ginebra, 1983. [Capturado em 19, maio, 2004]
Disponivel: http:/ www.ilo.org/ilolex/spanish/convdisp2.htm

3 Id. Recomendacion 99 sobre la adaptacion y la readaptacion profesionales de los invalidos. Ginebra, 1955. [Capturado em 19, maio,
2004] Disponivel: http:// www.ilo.org/ilolex/spanish/recdisp2.htm

4 1d. Recomendacion 168 sobre la readaptacion profesional y el empleo (personas invalidas), Ginebra, 1983 [Capturado em 19, maio,
2004] Disponivel: http:// www.ilo.org/ilolex/spanish/recdisp2.htm

5 Id. Convenio 159 sobre la readaptacion profesional y el empleo (personas invalidas) (1983) op. cit.

6 La serie completa del material producido fue titulada: “Integracion normalizada en la formacion profesional, una estrategia de
inclusion social” y comprende: a) Guias metodologicas para el diagnostico, para la elaboracion de materiales de formacion,
divulgacion y motivacion a la integracion de personas con discapacidad en la formacion laboral, guia para la recuperacion de las
experiencias realizadas en cada uno de los cinco paises participantes en el proyecto. b) Sintesis de los diagnosticos realizados en los
cinco paises. ¢) Material de divulgacion como afiches, videos, folletos. d) Manual basico para la integracion normalizada en las
Instituciones de Formacion Profesional- IFP. ¢) Modulos de formacion para la integracion en la formacion laboral organizados en tres
Unidades Modulares: la primera unidad se titula “Procesos de formacion para el trabajo” que incluye cuatro médulos: “Construccion
de una pedagogia para la integracion”, “Evaluacion de ingreso”, “Seguimiento de las personas con discapacidad en la formacion y en
el trabajo”- “Orientacion vocacional/ ocupacional”. La segunda unidad se titula “Gestion del Trabajo” e incluye dos Moédulos:
“Integracion en el trabajo” y “Legislacion sobre los derechos de la persona con discapacidad para su insercion en la sociedad y en el
trabajo”. La tercera unidad titulada “ Relaciones para la Integracion” incluye cuatro Modulos: “Organizacion de redes de servicios
para la Integracion”, “ Partiticipacion de la Familia en los procesos de integracion de las personas con discapacidad a la sociedad y al
trabajo”, “Participacion de la comunidad en general en los procesos”.

* Doctor en Filosofia pela Universit¢ de Toulouse Francia. Licenciada en Filosofia pela Universidad Nacional de Colombia.
Consultora OIT- CINTERFOR. E-mail: cfrancodemachado@yahoo.com.

**Adaptacion de la conferencia presentada por la autora en el marco del Primer Congreso Internacional de Tecnologia en la
Educacion convocado por el SENAC realizado en Recife en septiembre de 2003.
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TRABALHO, MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL:
IMPLICACOES PARA UMA PROPOSTA DE FORMACAOQO
CRITICA

Neise Deluiz*
Victor Novicki**

Abstract

This article focuses on the relations between work, environment, and education in the context of capitalist internationalization. It
analyzes reflections about the impact of the neoliberal globalization process on the spheres of production, work, and the
environmental crisis. It also discusses the theoretical and conceptual matrices that guide the different sustainable development
projects being debated in contemporary society. The article assumes the perspective of “democratic sustainability” and seeks to point
out guiding principles for a democratic proposal to educate critical and autonomous subjects.

Keywords: Work; Environment; Education; Sustainable Development; Economic Development.

INTRODUGAO

As questdes ambientais e do trabalho vém assumindo novas configuragdes com o aprofundamento do processo de globalizacao
(Dowbor, L., Ianni, O.; Resende, P., 1997)1, com a reestruturagdo produtiva (Harvey, 1996)2 e a adog@o das politicas economicas de
corte neoliberal (Fiori, 1997).3 Constata-se um duplo movimento: a dissolu¢do das fronteiras politicas e econdmicas ao
desenvolvimento do capitalismo globalizado e desregulamentado (Hirst; Thompson, 1998)4 e a emergéncia de “novas” fronteiras

ambientais que ndo podem ser desconsideradas em longo prazo por este modo de produgdo (Altvater, 1999).
Esta situacdo langa desafios a questdo democratica, particularmente no caso brasileiro, pais profundamente marcado por uma cultura
politica autoritaria e excludente, que impediu a sedimentagio de uma experiéncia democratica e o exercicio da cidadania de forma

plena (‘).6 Como ocorrera a participagdo da sociedade, a representacdo de interesses e, particularmente, a governabilidade do espaco

ambiental, dadas as limitagGes impostas por processos econdmicos sem fronteiras (Altvater, 1999)7 Como enfrentar a exclusdo de
amplos segmentos da populacdo ocasionada por novas formas de organizagdo da produgdo e do trabalho que os impedem de exercer
plenamente seus direitos como trabalhadores e cidaddos? Que propostas de educagdo podem ser encaminhadas como contribuigdo
para a formulagdo de um projeto de desenvolvimento ancorado na “sustentabilidade democratica”, no contexto atual do capitalismo
internacionalizado?

A partir desta abordagem, o presente artigo tem como objetivo analisar as relagdes entre as tematicas ambiental e do trabalho na
perspectiva da constru¢do de um modelo de desenvolvimento sustentavel, com o propdsito de indicar principios norteadores para uma
proposta democratica de formagdo de sujeitos criticos e autdnomos.

O DEBATE SOBRE AS RELACOES ENTRE TRABALHO,
MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A degradagdo ambiental e a crise da sociedade do trabalho (Offe, 1989; Castel, 1998),8 e a conseqiiente queda na qualidade de vida e
aumento da exclusdo/desigualdade social, estdo a exigir no nosso entender uma discussao que aprofunde a articula¢do entre trabalho,
meio ambiente e desenvolvimento econdmico, pois se questiona até que ponto os recursos naturais e a humanidade suportardo o
modelo hegemdnico de produgao, trabalho e consumo.

Em uma conjuntura perpassada por transformacgdes econdmicas, politicas, sociais, institucionais e culturais intensificam-se as crises
socioambiental e do mundo do trabalho. Suas origens relacionam-se, por um lado, a desterritorializagdo da politica, em que a
soberania do Estado ¢ colocada em xeque pelos padrdes de internacionalizagdo do processo decisorio e de mundializagdo das
atividades politicas,9 provocando a crise dos sistemas democraticos (Fiori, 1997)10 e, por outro, a0 movimento crescente de
desterritorializacdo de empresas e conglomerados industriais em direcdo aqueles paises com oferta de condi¢des operacionais
favoraveis, ou seja, melhores precos da forga de trabalho, economia de transportes e recursos de infra-estrutura, além de uma baixa
preocupagdo em relacdo ao cumprimento das legislagdes trabalhista e ambiental. Esta mobilidade das empresas decorre das novas
formas de organizagdo da produgdo, que sdo muito mais flexiveis do que as baseadas no modelo fordista, pois permitem adaptagdes as
flutuagdes das demandas de produtos e servicos e um aproveitamento melhor das vantagens comparativas em diferentes locais do
mundo (Chesnais, 1996).'1

Observa-se uma crescente integragdo dos mercados, mudangas nas estratégias de politicas econOmicas (do keynesianismo ao

neoliberalismo) e transi¢do do padrdo da organizagdo industrial taylorista- fordista para o da acumulacao flexivel (Harvey, 1996).12 (0]
aprofundamento do processo de globalizacdo econdmica traz novas demandas e exigéncias as empresas que utilizam, como estratégias
de busca de competitividade, o emprego maci¢o de novas tecnologias e de novas formas de organiza¢do da produgdo e do trabalho
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(Ianni, 1996).13
As novas tecnologias, basicamente a microeletronica, as biotecnologias ¢ os novos materiais tém, como caracteristica comum, sua
aplicagdo universal, tanto no desenvolvimento de produtos, quanto na organizagdo da produgdo. O uso das biotecnologias e dos novos

materiais redefine a relagdo da produgdo industrial e agricola e dos seres humanos com a natureza (Hein Apud Sobral, 1997),'4 com
implicagdes para o meio ambiente no local de trabalho, comunidades/sociedade e em escala planetaria. Com as novas formas de
gestdo do trabalho no padrdo da acumulagdo flexivel surgem novas tendéncias em relagdo ao trabalho: este se torna mais abstrato,
intelectualizado, auténomo, coletivo e complexo. Nao somente nos setores onde vigoram os novos conceitos de producdo, mas em
toda a estrutura produtiva s3o demandadas novas qualificacdes e competéncias profissionais para os trabalhadores, dentre as quais

incluem-se as relacionadas a tematica ambiental (Deluiz, 1996; 2001).15
Entretanto, se os processos de intensificacdo do uso de novas tecnologias ¢ de novas formas de organizagdo da producdo flexiveis,
enxutas e racionais trazem, por um lado, a possibilidade de um trabalho revalorizado, mais qualificado acarretam, por outro lado, o

desemprego e a exclusdo de trabalhadores (Antunes, 2000),'6 pela racionalizagdo de custos e a otimizag@o da produtividade industrial
e de servigos. Os reflexos do processo de modernizacdo capitalista tém se revelado particularmente perversos em paises como o
Brasil, onde a adog¢éo de novos conceitos de produgdo esta associada a formas politicas e empresariais autoritarias, levando a exclusdo
politica e econdmica das classes populares, ao aumento do desnivel das esferas econdémica e social e a degradagdo ambiental.

Com a mundializagdo da produgdo observa-se, por um lado, o aumento em alguns paises da parcela dos incluidos no consumo de
massa (Extremo Oriente e Sudeste Asiatico), com habitos importados do Ocidente e, por outro, o crescimento do numero de excluidos
do mercado de trabalho em escala nunca antes vista. Ambos 0s processos causam severos impactos ao meio ambiente: a incorporagao
ao mercado consumidor mundial de um grande numero de pessoas, além de contribuir para a reducdo da diversidade cultural
(homogeneizagao/ padronizagio de habitos) e, conseqiientemente, da diversidade bioldgica, reforga os efeitos do consumismo (como o
langamento de gases na atmosfera/efeito estufa, elevada e concentrada produgdo de residuos solidos, esgotos sanitarios em areas
urbanas densamente povoadas). Da mesma forma, a marginalizagdo socioecondémica implica que um significativo contingente
populacional passa a subsistir gragas aos recursos naturais ou causando grande impacto sobre o meio ambiente (extingdo de espécies
vegetais e animais dos ecossistemas, corte e queima da vegetagdo para venda de carvdo, entre outros) (Sobral, 1997).17

Importa destacar, por um lado, que desigualdade social e degradagdo ambiental sempre andaram juntas no Brasil, conformando uma
questdo socioambiental e, por outro, que as agressdes a0 meio ambiente (custos ambientais) afetam as pessoas que dele dependem
para viver e trabalhar, de modo desigual ou segundo sua vinculagdo ao modo de produ¢do hegemonico (como residir proximo as
indistrias poluidoras, /ixées, margens dos cursos d’adgua e areas com elevada declividade), determinando que grupos em piores
condigdes socioecondmicas fiquem mais expostos do que outros a riscos ambientais (Novicki; Maccariello, 2002).18

A desigualdade social que se intensifica com a globalizagdo neoliberal e tem como expressdo a exclusdo social — caréncia de recursos
materiais e sentimento de ndo-pertencimento ao tecido social — pode levar ao retorno de uma situa¢do em que predominam as relagdes
de intercadmbio direto com a natureza (extrativismo, caga, pesca) de modo forcado (processo de exclusdo social) e desqualificado
(familias sem os conhecimentos necessarios para sobreviver partir dos recursos naturais). Esta situagdo explicita bem uma outra
dimensdo da relagdo entre desigualdade/ exclusdo social e degradagdo ambiental. O didlogo entre ambientalistas
naturalistas/preservacionistas — que ndo levam em consideragdo as dimensdes social, politica, cultural, economica — e os “excluidos”,
torna-se impossivel na medida em que aqueles desconsideram as estratégias de sobrevivéncia que passam a nortear as agdes de
familias situadas abaixo da linha da pobreza.

Frente a este quadro de crise social e ambiental de dimensdo planetaria, verifica-se a formulagdo de diferentes propostas de modelos
de desenvolvimento ambientalmente sustentaveis (“desenvolvimento sustentavel”). Entretanto, devemos estar atentos as concepgdes
existentes sobre desenvolvimento sustentavel, pois estas estdo ancoradas em diferentes matrizes tedricas que informam a intencdo de
efetivar distintos projetos politicos, segundo os interesses em confronto, que se refletem nas abordagens e praticas educacionais.

Segundo ACSELRAD (2001):1?

o desenvolvimento sustentavel seria um dado objetivo que, no entanto, ndo se conseguiu ainda apreender. (...) serd uma constru¢do
social? (...) podera também compreender diferentes conteudos e prdticas? Isto nos esclarece por que distintas representagoes e

valores vém sendo associados a no¢do de sustentabilidade: sdo discursos em disputa pela expressdao que se pretende a mais legitima.

Pois a sustentabilidade é uma no¢do a que se pode recorrer para tornar objetivas diferentes representagoes e idéias. 20

Uma primeira concepc¢do de desenvolvimento sustentavel origina- se no interior do discurso desenvolvimentista e ¢ defendida pelo
Estado e empresariado. Foi proclamada pelo Relatério Brundtland (1987), produzido pela Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e

Desenvolvimento da ONU: desenvolvimento sustentavel é aquele que “atende ds necessidades do presente sem comprometer a

possibilidade de as geragoes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (ACSELRAD; LERQOY, 1999),2 !

garante um crescimento econdémico vigoroso €, ao mesmo tempo, social e ambientalmente sustentavel.

Esta concepgdo de desenvolvimento sustentdvel ¢ reiterada pela Agenda 21, que se inicia com a afirmag@o da primazia da economia
como motor do desenvolvimento sustentavel e aponta, em seus varios capitulos, a necessidade de “um ambiente economico e
internacional ao mesmo tempo dindmico e propicio”, de “politicas econémicas internas saudaveis”, da “liberaliza¢do do comércio”

isto ¢é, aquele que

e de uma “distribui¢do otima da produgdo mundial, sobre a base das vantagens comparativas” (ACSELRAD; LEROY, 1999),22 na

perspectiva da l6gica e da hegemonia do mercado.??

Tanto a Comissdo Brundtland, quanto a Agenda 21, propdem uma nova relagdo entre produgdo, meio ambiente e desenvolvimento
economico inspirada em uma nogdo de sustentabilidade pautada por uma visdo econdmica dos sistemas bioldgicos, onde caberia ao
desenvolvimento econémico apropriarse dos fluxos tidos como excedentes da natureza sem, no entanto, comprometer o “capital
natural” (HAWKEN, P.; LOVINS, A., LOVINS, L. H. 1999).24 Sua estratégia conjuga crescimento econdmico com progresso técnico
capaz de poupar recursos materiais, mas sem restri¢do aos ritmos da acumulagdo capitalista. O mercado ¢ apresentado como “o
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),25 convertendo-se o

ambiente institucional mais favordvel a consideracdo da natureza como capital” (ACSELRAD; LEROY, 1999
desenvolvimento sustentavel, nesta concepg¢éo, em um ambientalismo de livre mercado.

Na abordagem mercadologicoambiental de desenvolvimento sustentavel, a palavra-chave é a eficiéncia, e as inovagdes tecnologicas
devem garantir um melhor aproveitamento dos recursos naturais e diminuir os efeitos nocivos das atividades produtivas. Embora se
reconheca a responsabilidade do atual padrdo de produgdo e consumo pela crise ambiental, o que se propde ¢ a relativa reducdo de
consumo de matéria e energia a partir da maior eficiéncia tecnoldgica. Desta forma “a nogdo de sociedade sustentdvel ancora-se na
redug¢do maxima do desperdicio ou poupanga de recursos” (MAZZOTTI, 1998)26 e a racionalidade do sistema, em seu conjunto,
implica considerar o desperdicio no quadro da producdo socioeconomica, tendo como nogdo reguladora o principio da otimizacdo de

recursos ou poupanca, ou da relagdo 6tima custo-beneficio, isto é, a eficiéncia.?’

Esta concepgdo de desenvolvimento sustentavel tem, portanto, como principio norteador, o crescimento econémico e a eficiéncia na
logica do mercado, e seus pressupostos estdo ancorados na economia politica classica, no liberalismo econdmico de Adam Smith, 28 ¢

na sua atualizagdo contemporanea, o neoliberalismo de Friedrich August von Hayekzg. O eixo da teoria de Smith (1985)30 éo
crescimento econdmico e sua idéia central é a de que a riqueza das na¢des € determinada pelo aumento da produtividade do trabalho,
que tem origem em mudancas na divisdo e especializacdo do processo de trabalho. O crescimento da produtividade do trabalho, que
produz um excedente de valor sobre seu custo de reprodugdo, permite o crescimento do estoque de capital (acumulagdo) e amplia o
tamanho dos mercados. Para assegurar a prosperidade das nagdes é preciso que haja liberdade dos individuos — compreendidos como
agentes econdmicos — para agir, inspirando-se em seus proprios interesses, ¢ essa ordenagdo natural € mais capaz de favorecer a
geracdo da riqueza do que as coordenagdes artificiais, como as exercidas pelo Estado, cujo papel deve ser reduzido ao minimo. Para
Smith (1985),31 ndo ha antagonismo, mas harmonia entre os interesses individuais e o interesse geral, sendo a liberdade na procura da
riqueza a condigdo de todo o progresso. Segundo Hayek (1987)32 o Estado regulador do mercado destroi a liberdade dos cidaddos e a
competi¢do, sem as quais ndo ha prosperidade.33

A matriz discursiva da eficiéncia capitalista, segundo ACSELRAD (2001),34 abriga tanto os otimistas tecnoldgicos, “que acreditam
na agdo de uma ‘mdo invisivel intergeracional’ que garantira que a maxima satisfagdo dos interesses presentes transmitira um
mundo mais produtivo as geragoes futuras” essa aspa onde comega, quanto aqueles que véem o problema da poluigdo como
decorréncia de uma falha dos mecanismos de ajuste do mercado, ou seja, da ndo-internalizacdo da poluicdo como um custo de
produgao.

A andlise dos pressupostos que norteiam esta concepgao de desenvolvimento sustentavel permite- nos compreender a necessidade do
aumento da competicdo, da maior mobilidade de capital, dos processos de acumulag@o e de alocacdo de capital, de busca cada vez
maior de aumento da produtividade do trabalho pelo capital e de eficiéncia, na dindmica capitalista de geragdo de valor. Permitenos
compreender, igualmente, que na concepgdo de desenvolvimento sustentdvel centrada na logica do capital, o livre mercado ¢ o
instrumento da alocacdo eficiente dos recursos planetarios e, neste sentido, a relagdo trabalho e meio ambiente esta subsumida a
supremacia do capital, com sérias conseqiiéncias para o mundo do trabalho e para os recursos naturais.

Uma segunda concepcdo de desenvolvimento sustentdvel, orientada pela matriz discursiva da autosuficiéncia, entende que a
sustentabilidade seria alcangada, por um lado, com a preservacdo e constru¢do de comunidades sustentaveis, “que desenvolvem
relagoes tradicionais com o meio fisico natural de que depende sua sobrevivéncia” e, por outro, com o fortalecimento do Estados
nacionais — “atores potenciais estratégicos na implementagdo de politicas ambientais domésticas e na execugdo dos acordos
internacionais de prote¢do da ecologia global”, em oposi¢ao aos objetivos do livre comércio e a erosdo das fronteiras nacionais

(ACSELRAD, 2001).3?

Se, por um lado, esta concep¢do de desenvolvimento sustentdvel traz consigo uma critica ao capitalismo globalizado e
desregulamentado e seus impactos sobre a autonomia deciséria dos Estados nacionais, por outro, ao propor uma volta ao passado —
que também se expressa na sacralizagdo das comunidades tradicionais e dos recursos naturais — esta proposta de desenvolvimento
sustentavel realiza uma inversdo dos postulados do paradigma mecanicista e, desta forma, ndo ultrapassa os marcos do dualismo
cartesiano homem-natureza. Trata-se de um desenvolvimento sustentavel “biocéntrico”: enquanto no cartesianismo o homem ¢é
colocado no centro do universo, fundamentando o antropocentrismo e¢ a degradacdo ambiental, na matriz discursiva da
autosuficiéncia, o0 homem ¢ visto em posicdo de subserviéncia em relag@o a natureza.

Esta concepgao tem como principio norteador a légica da autosuficiéncia e da auto-regulagdo na busca do equilibrio homem-natureza
e seus pressupostos estdo ancorados nas idéias do naturalista inglés Gilbert White (1720-1793) e na fisiocracia36 do economista
politico classico Frangois Quesnay (1985),37 particularmente em seu Quadro Econémico, de 1758.

White propunha uma volta ao passado ou a “reanimacao dos lagos de lealdade entre os homens e as energias vitais da terra”, através
de uma concepgdo organica ou harmoénica da relagdo homem-recursos naturais, em contraposi¢do ao mecanicismo reducionista que

promoveu a alienagdo dos seres humanos da natureza (cartesianismo/ antropocentrismo) (GRUN, 1996)38. Quesnay, 39 por seu turno,
também defendia a construgdo de uma relagdo harmoénica entre Homens e natureza, entretanto isto significava uma severa obediéncia
as leis naturais.

Na realidade, fisiocracia significa “governo da natureza”, ou seja, os fisiocratas entendem que existem leis naturais que governam as
atividades econdmicas (determinismo natural). Se, por um lado, o principal problema identificado pela teoria do valor no pensamento
fisiocratico foi o fato de considerarem que somente a agricultura gera excedente (produto liquido) ou riqueza, por outro, a fisiocracia
teve o mérito de chamar a atengdo para a origem e defini¢do do conceito de riqueza: “a reproducdo econdmica € garantida pelas
riquezas renascentes”, regeneraveis, ou seja, pelos recursos naturais renovaveis (CORDEIRO, 1995).40

CORDEIRO (1995)41 resgata a importancia do pensamento fisiocratico para a reflexdo sobre a preservacdo dos recursos naturais
renovaveis, considerados a verdadeira riqueza social. Frangois Quesnay (1985)42 privilegia a riqueza social (valor de uso) em
detrimento da acumulagfo capitalista (valor de troca), questionando a “sociedade do ter” (consumismo) em favor da “sociedade do
ser”. Em sintese, os fisiocratas buscavam as condi¢des de uma reprodugdo a longo prazo da vida social, apresentando uma baixa
preocupagdo com o processo de acumulagdo capitalista.
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A analise dos pressupostos que norteiam esta concepgdo de desenvolvimento sustentavel permite- nos compreender que, na 16gica da
auto-suficiéncia e da auto-regulacdo, a relagdo trabalho e meio ambiente aponta para a subsun¢do do trabalho a natureza e “do

individuo a comunidade, tornando-o uma mera fungéo social” (MAZZOTTI).43
Por fim, uma terceira concepgao de desenvolvimento sustentdvel tem como perspectiva a “sustentabilidade democratica”, “entendida
como o processo pelo qual as sociedades administram as condigdes materiais de sua reprodugdo, redefinindo os principios éticos e

sociopoliticos que orientam a distribui¢do de seus recursos ambientais” (ACSELRAD; LEROY, 1999).44 Propde uma mudancga do
paradigma hegemdnico de desenvolvimento econdmico, com base em principios de justica social, superagdo da desigualdade
socioeconomica e constru¢do democratica ancorada no dinamismo dos atores sociais. Traz a discussdo da sustentabilidade para o
campo das relagdes sociais, analisando as formas sociais de apropriagdo e uso dos recursos ¢ do meio ambiente. Compreende que as
nogdes de sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel sdo construgdes sociais fruto do embate politico entre os varios atores
em busca de hegemonia de suas posigdes.

Nesta perspectiva, o mercado deixa de ser um ator privilegiado do desenvolvimento e a visdo economicista de um modelo que
privilegia o crescimento econdmico desconsiderando o carater finito dos recursos naturais, cede lugar a uma perspectiva de
desenvolvimento democratico, que se realiza na partigdo da riqueza social e na distribuicdo do controle sobre os recursos, inclusive os
provenientes da natureza, explicitando o cunho politico desta apropriagéo.

Esta concepgdo de desenvolvimento sustentdvel tem como fundamento norteador a eqiiidade como principio da sustentabilidade,
destacando que é o modo de produgdo capitalista que esta na raiz da desigualdade social e da degradacdo ambiental. Seus pressupostos
estdo ancorados na tradicdo do marxismo e na critica da economia politica, ou seja, nas criticas a sociedade fundada sobre a
propriedade privada dos meios de producdo, a subsun¢do do trabalho ao capital e a l6gica da acumulagéo capitalista (Marx, 1988).45
Para Marx, a natureza existe independentemente, mas para a humanidade, ela s6 manifesta suas qualidades e ganha significado através

de uma relagdo transformadora com o trabalho humano (Bottomore, 1988).46 Embora o filésofo considerasse, no século XIX, a voraz
tendéncia expansionista do modo capitalista de producdo como condi¢do necessaria para a transi¢do ao socialismo, nem por isso
deixou de pdr em evidéncia sua violéncia destrutiva. MARX (1988) observa em O Capital, que

a produgdo capitalista acumula, por um lado, a for¢a motriz historica da sociedade, mas perturba, por outro lado, o metabolismo
entre homem e terra (...) tanto na agricultura quanto na manufatura, a transformacdo capitalista do processo de produgdo é, ao
mesmo tempo, o martirio dos produtores, o meio de trabalho como um meio de subjugagdo, exploragdo e pauperizagdo do

trabalhador, a combinagdo social dos processos de trabalho como opressdo organizada de sua vitalidade, liberdade e autonomia

individuais.*’
Segundo o autor, “cada progresso da agricultura capitalista ndo é s6 um progresso na arte de saquear o trabalhador, mas ao mesmo
tempo na arte de saquear o solo”, pois cada progresso leva, a longo prazo, a “ ruina das fontes permanentes dessa fertilidade (do

solo) n 48 4 producgdo capitalista, portanto, “so desenvolve a técnica e a combinagdo do processo de produgdo social ao minar

simultaneamente as fontes de toda a riqueza: a terra e o trabalhador” (MARX, (1988).49

Para Marx, a divisdo social e técnica do trabalho na sociedade capitalista geram a alienag8o do homem em relagdo ao seu trabalho e a
natureza, desumanizando-o. Mas, seu desenvolvimento contraditério, ao criar a totalidade de forgas produtivas, o0 dominio do homem
sobre a natureza, torna necessaria e inevitavel por parte do homem a apropriagdo dessas for¢as e o desenvolvimento total, completo,

multilateral de suas faculdades como homem integral (Manacorda, 1991).50 Entretanto, esse desenvolvimento omnilateral sé seria
possivel se a totalidade das forcas produtivas fosse dominada pela totalidade dos individuos livremente associados, o que somente
ocorreria com a superagdo da propriedade privada e do trabalho alienado.

A analise dos pressupostos que norteiam esta concepgdo de desenvolvimento sustentdvel permite- nos compreender a necessidade da
critica a0 modelo de desenvolvimento capitalista e o papel dos sujeitos politicos na construg@o de alternativas societarias democraticas
que superem a desigualdade social e a degradagdo das proprias bases materiais do modo de produgdo. Permite-nos compreender,
igualmente, que na concepgao de desenvolvimento sustentavel na logica da sustentabilidade democratica, a relagdo trabalho e meio
ambiente ndo esta subsumida a hegemonia do capital, mas as categorias trabalho e natureza articulam-se na perspectiva de ampliagao
da qualidade de vida das populagdes e de superacdo da desigualdade/exclusdo social e da desigualdade socioambiental.

Mészaros (2001)5 I afirma que o desenvolvimento sustentdvel somente serd alcancado com uma efetiva cultura da igualdade
substantiva ou material (justi¢a social), remetendo o debate para as causas estruturais da degradagdo socioambiental, ou seja, 0 modo
de produgdo capitalista.

EM BUSCA DE PRINCiPIOS NORTEADORES PARA A CONSTRUCAO DE UMA PROPOSTA DE EDUCACAO PARA A
SUSTENTABILIDADE DEMOCRATICAS?

Com base no exposto anteriormente, este artigo propde-se a delinear alguns principios norteadores para a constru¢ao de uma educacgio
critica e democratica que tem como dois pressupostos fundamentais: compreender as relagdes entre trabalho e natureza considerando

que “a categoria trabalho é a condi¢do necessdria e geral que estabelece a relagdo entre sociedade e natureza” (Leff, 2001)53 e

considerar o trabalho, no sentido da praxis, como atividade material humana transformadora do mundo e do proprio homem.>*

Desta forma, na andlise da relagdo entre educagdo, trabalho e meio ambiente, a partir de uma perspectiva tedrico-epistemoldgica,
assumimos a categoria trabalho em sua dimensao ontoldgica, que o concebe como praxis produtiva, através da qual o homem domina
a realidade objetiva, modifica o0 mundo e se modifica a si mesmo, afirmando-se como individuo. Adotamos, portanto, a perspectiva
marxiana de analise, que elege a categoria trabalho e as relagdes sociais de producdo material da existéncia como chaves para a
compreensdo da realidade do homem e da sociedade.

A categoria marxiana da formagdo do sujeito a partir da praxis material constitui-se como um conceito de educag¢do mais amplo (...)
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apresentando-se como um componente indissociavel da vida humana (Deluiz, 1 995).5 >

Esta proposta de educagdo considera, como terceiro pressuposto, que a divisdo social e técnica do trabalho no capitalismo ¢ fonte
geradora da alienagdo do homem em relagdo ao seu trabalho e & natureza, compreendendo como alienagdo “as manifestagées do
estranhamento do homem em relagdo a natureza e a si mesmo, de um lado, e as expressoes desse processo na relagdo entre homem-

humanidade e homem e homem, de outro” (MESZAROS, 1981).56

Considera, como quarto pressuposto, que é através do trabalho que a natureza se transforma e que a apropriagdo e o uso dos recursos
naturais e do meio ambiente estdo subordinados ao atual modo de produgdo capitalista, fonte geradora da crise socioambiental e do
mundo do trabalho e, conseqiientemente, do aprofundamento da desigualdade/exclusdo social. Como tltimo pressuposto, compreende
que neste modo de producdo, que se caracteriza pela expansdo e violéncia do capital em busca do aumento da produtividade do
trabalho e da maximizagao do lucro, a natureza degradada pelo homem tende a destruir as bases materiais da propria vida.

Souza Santos (1996)°7 assinala que, além da contradi¢do capitaltrabalho, formulada por Marx, a outra contradi¢do do capitalismo

consiste na tendéncia do capital para destruir as suas proprias “condi¢des de produc;ﬁo”5 8 sempre que, confrontado com uma crise de

custos, procura reduzi-los para sobreviver a concorréncia. O autor aponta que a luz de suas contradigdes, o “capital tende a apropriar-

se de modo autodestrutivo, tanto da for¢a de trabalho, como do espago, da natureza e do meio ambiente em geral”.59 Diante disso,

torna-se claro que “a subjetivagdo do trabalho pretendida pela utopia ndo ¢é possivel sem a subjetivagdo da natureza”.®0

Com o objetivo de indicar alguns principios norteadores para a construgdo de uma educagdo critica e democratica, torna-se necessario
compreender como se articulam o trabalho, meio ambiente e educacgao, na perspectiva da transformagdo das bases que sustentam o
modelo hegemdnico de produgdo, trabalho e consumo. ENGUITA (apud DELUIZ, 1995),61 ressalta a necessidade dessa
transformagao:

o trabalho, como a sociedade, deve ser transformado, e é no processo dessa transformagdo que o individuo atual alcangara sua
verdadeira dimensdo humana. A fungdo pedagogica do trabalho material, como a da sociedade em geral, ndo depende apenas das

condig¢oes em que é dado ao homem, mas também e sobretudo da luta dos homens contra essas condi¢oes. Uma vez mais, a relacdo

pedagdgica homem-ambiente ndo é unidirecional, mas dialética.%?

Na perspectiva de uma educacdo critica, torna-se fundamental discutir as varias concepgdes de desenvolvimento econdémico em
disputa e as matrizes discursivas que as fundamentam (ideologias, valores, comportamentos), tendo em vista a superagdo da alienagao
homem-natureza e a construgdo de um modelo alternativo de desenvolvimento contra-hegemonico, apoiado na sustentabilidade
democratica e na superacao da desigualdade e da excluséo social, que se reflita nas concepgdes e praticas educacionais.

Desta forma, entendemos que é necessario superar a concepgdo de desenvolvimento sustentavel defendida pelo capital (ecoeficiéncia/
tecnicismo), que ndo coloca em questdo as formas de produgdo, trabalho e consumo do modo de producédo capitalista, e na qual a

educacio volta-se estritamente para as necessidades do mercado de trabalho, assumindo uma perspectiva produtivista-instrumental®

(Singer, 1996).64 Da mesma forma, nesta matriz discursiva de desenvolvimento, a educagdo ambiental pauta-se em uma abordagem
reducionista, preservacionista, configurando- se como um “adestramento ambiental” (Briigger, 1994),65 que tem como horizonte
unicamente a mudanga de comportamento individual e ndo de valores.

Esta auséncia de critica ao modo de produgdo capitalista direciona a educacdo para uma ética “comportamentalista- individualista”,
que privilegia a performance individual,66 culpabilizando os sujeitos pela sua situagdo no mundo do trabalho (desemprego/
precarizagdo do trabalho) ou pela degradagdo ambiental. Consiste numa abordagem educacional acritica e numa leitura conservadora
sobre o mundo do trabalho ¢ a problematica ambiental.

Torna-se necessario, igualmente, superar a concep¢do de desenvolvimento sustentavel na logica da auto-suficiéncia e da auto-
regulacdo, na qual a relagdo trabalho e meio ambiente aponta para a subsuncdo do trabalho a natureza numa perspectiva arcaica e
romantica de volta a um passado ultrapassado pelo desenvolvimento cientifico e tecnologico e pelas necessidades crescentes de
melhoria das condi¢des de trabalho e vida das populagdes. Tanto a primeira concepgdo de educagdo quanto a segunda ndo se pautam
por uma acdo pedagdgica critico-transformadora, contribuindo para a conservagao das atuais relagdes de dominagao.

Para a constru¢do de um modelo de desenvolvimento baseado na “sustentabilidade democratica”, torna-se fundamental pensar uma
formacao dos sujeitos fundada na otica civil-democratica (Singer, 1996),67 que concebe a educagdo como formadora do cidaddo
critico e que reivindica igualdade e justi¢a social, apontando para uma necessaria articulacdo entre trabalho e meio ambiente,
buscando desvelar os determinantes econémicos, politicos, sociais, culturais e ideoldgicos da precarizagdo do mundo do trabalho e da
degradagdo socioambiental.

Considerando o contexto atual, LEFF (2001) aponta que

o0 que se propoe hoje em dia é a defini¢do de formagoes economico-sociais como formagoes socioprodutivas, nas quais se articulam
os processos ecologicos, os valores culturais, as mudangas técnicas, o saber tradicional e a organizacdo produtiva, na conformagdo
de novas relagoes socioambientais e forgas ecotecnologicas de produgdo, orientadas para a maximiza¢do de uma produ¢do
sustentavel de valores de uso e valores de troca, bem como a articulagdo destas economias gestionarias e de auto-subsisténcia com

uma economia global de mercado.%

Uma proposta de educagdo democratica e critica deve levar em conta todas essas dimensdes em uma perspectiva de formagdo do
sujeito trabalhador e cidaddo, compreendida como um processo abrangente e omnilateral® que permita o enfrentamento das
condigdes sociais e ambientais do capitalismo tardio através de novas formas de producdo, trabalho e consumo. A agdo politica
concreta (no sentido gramsciano) a ser empreendida nesta proposta implica um trabalho de desconstrugdo das bases hegemonicas
(ideologias, valores culturais e comportamentos) que sustentam o modelo vigente e de formulacdo de novas interpretagdes da
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realidade em uma perspectiva de contra-hegemonia.

Para tal, é preciso reconhecer a necessidade de producdo de conhecimento sobre a relagdo educacdo, trabalho e meio ambiente, dada a
lacuna na pesquisa sobre a tematica, considerando a interdisciplinaridade necessaria a compreensdo de uma realidade com multiplas
determinagdes.

Como proposta de educagdo em construgdo € necessario levar em consideragio as concepgdes e perspectivas dos atores sociais sobre
as tematicas da educagfo, do trabalho e ambiental, principalmente as formuladas por movimentos sociais, organizagdes populares e
trabalhadores, interlocutores considerados privilegiados para a constru¢do de uma proposta de desenvolvimento sustentavel e
democratico, pois s3o os que sofrem mais duramente os impactos e conseqiiéncias das crises do trabalho e socioambiental.
Finalmente, cabe analisar as politicas educacionais em curso ¢ investigar a participagdo dos atores sociais nos processos de
formulagdo e implementagdo de propostas que articulem a educacdo, o trabalho e o meio ambiente, as orientagdes teorico-
metodoldgicas que norteiam suas praticas pedagdgicas, bem como as politicas e praticas de formagdo de formadores para sua
viabilizacdo.

Como bem aponta TREIN (2002):

o desenvolvimento de um projeto educacional comprometido com os valores da cidadania plena, implica a critica aos padroes de

produgdo e consumo, no desenvolvimento de tecnologias que ndo degradem o meio ambiente, de forma a ampliar a qualidade de vida

e a dar novo significado existéncia humana. 70

Diante das varias concepg¢des de desenvolvimento sustentavel e das relagdes entre trabalho, meio ambiente e educacdo que delas se
estabelecem, torna-se imprescindivel enfrentar o desafio de propor alternativas ao modelo de educagdo vigente no sentido da
constru¢do de uma proposta educacional critica comprometida com um projeto de desenvolvimento justo, solidario e sustentavel para
o0 pais.
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ENSINO SUPERIOR E VOCACAO REGIONAL:
UMA ANALISE REFERIDA AO NORTE FLUMINENSE

Rosélia Piguet*

Abstract

This text aims at discussing the federal government proposal to identify regional vocations in order to authorize the opening of new
higher-education courses. It argues that the regional vocation concept is complex, difficult to apply, and even outdated, using as an
example the Rio de Janeiro State Northern Region, which radically changed its internal characteristics and regional borders in a short
time frame. The article concludes that the proposal for a university education policy based on the territorial aspect of the regional
vocation concept is out of tune with our times.

Keywords: Higher Education; Economic Development; Research; Rio de Janeiro; Rio de Janeiro State Northern Region.

INTRODUCAO

Em recente audiéncia publica na Comissdo de Educagdo do Senado, o ministro da Educagdo anunciou mudangas nas regras para a
abertura de novos cursos de ensino superior. A partir de agora, o Ministério da Educagdo — MEC levara em conta, na analise dos
pedidos, se o curso contribui para o desenvolvimento da regido em que serd oferecido. O argumento ¢ que a extrema liberdade para a
abertura de novos cursos pela iniciativa privada provocou distor¢des em sua oferta, como a que ocorre, por exemplo, em regides do
interior do pais de dbvias vocagdes para a agropecudria, mas onde s6 existem faculdades de Letras e ndo de Veterinaria ou Agronomia.
Assim, o MEC pretende identificar as “vocagdes regionais” e langar editais para que os interessados disputem a licenga para a oferta

7

dos cursos.! A discussdo sobre “vocagdo regional” é uma antiga questao para quem trabalha com o tema do desenvolvimento. Definir o
que se compreende por “regido” ou o sentido com que se esta utilizando o termo néo ¢ tarefa simples; para alguns especialistas da area,
trata-se de um dos conceitos mais pretensiosos da Ciéncia Regional. Chega-se mesmo a questionar se e até que ponto o conceito €
capaz de expressar realidades efetivamente existentes.

A discussdo sobre o que se entende por “vocagdo regional” atinge quase o extremo da impossibilidade, pois, diante do emaranhado de
novas interpretacdes sobre a questdo regional em face do processo de globalizacdo, o maximo que se pode asseverar € que convivem
diferentes possibilidades de se trabalhar com o conceito, de modo a apreender seu sentido dinamico, historico e pluriescalar. Sem entrar
no mérito do fato de que a Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o ndo confere ao MEC o poder de decidir qual a “vocacdo educacional”
de uma regido, o que se pretende discutir é o quanto pode ser equivocada a adogdo de uma politica educacional sob essa orientagdo.
Para fins de argumentagdo e para tornar o debate menos abstrato, o exemplo da regido norte-fluminense sera utilizado, pois acredita-se
ser este um caso paradigmatico. Essa regido vem passando nos ultimos 30 anos por profundas mudangas. De espago regional de secular
base primario- exportadora definido pela agroindistria agucareira, em apenas duas décadas tem sua dindmica determinada pelo
estratégico e internacionalizado setor petrolifero.

Em fungdo dos fortes contrastes econdmicos, sociais e culturais que essas mudangas ocasionaram, os rumos do desenvolvimento
regional sdo objeto de grande interesse nos foruns de debates locais. A questdo educacional, notadamente o papel da educacdo
universitaria e a natureza dos cursos que devem ou deveriam ser implementados, vem ocupando um crescente espaco nesses debates,
sob a influéncia da recente literatura que destaca as relagdes entre desenvolvimento regional, de um lado, ¢ a presenga de centros de

ensino e de pesquisas e a oferta de mao-de-obra qualificada, de outro.?
Os argumentos elaborados no texto pretendem tdo-somente mostrar a fragilidade que poderd assumir uma politica de desenvolvimento
educacional tendo como norte o conceito de “vocagdo regional”, posto que impreciso e mutavel.

EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

Transpondo para o contexto brasileiro as evidéncias empiricas observadas nos paises de capitalismo avangado, tornou-se lugar comum
afirmar que tanto a modernizag@o quanto o desenvolvimento de novas atividades produtivas exigiriam, como pré-requisito, a presenca
de centros de pesquisa e de um ambiente universitario desenvolvido. A literatura que trata do desenvolvimento, em geral, ¢ do
desenvolvimento regional, em particular, sem negar a importancia da base de recursos naturais para o desenvolvimento — as chamadas
vantagens comparativas naturais ou ricardianas —, indica que o potencial produtivo da uma regido deve ser avaliado em fung@o de sua
capacidade em criar vantagens comparativas construidas. A disponibilidade de uma moderna infra- estrutura de pesquisa e de
capacitagdo profissional passa entdo a ser considerada pega vital dessas vantagens comparativas construidas. Ou seja, entende-se que a
competicdo capitalista do periodo em que vivemos — também conhecido como a era do conhecimento — assenta-se primordialmente na
qualificacdo da mao-deobra e na existéncia de centros de pesquisa.

Sdo entdo destacadas as estreitas relagdes entre o desenvolvimento regional e a qualificacdo de quadros e instituigdes, sendo citados a
exaustdo exemplos de sucessos econdmicos regionais propiciados pela presenga de institutos de pesquisa e pela oferta de mao-de-obra
qualificada, tais como o crescimento da industria de alta tecnologia na regido de Boston, nos EUA, baseado na articulagdo do setor
produtivo com o sistema universitario e de pesquisa, com destaque para o papel do Massachusetts Institute of Technology — M.L.T. e da
Universidade de Harvard. Para a Inglaterra, é sempre citado o exemplo do eixo Cambridge-Bristol, e, para o caso brasileiro, as
experiéncias de Santa Rita do Sapucai, em Minas Gerais, ¢ a de Sdo José dos Campos, em Sio Paulo.
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Nesse novo quadro tecnologico produtivo da atualidade, a regido norte-fluminense, por ser dotada de vastas reservas petroliferas e de
gas natural, desempenhando um papelchave na matriz energética brasileira e detendo elevados niveis de concentragdo de empresas de
alta tecnologia, deveria, caso a proposi¢do do Governo Federal fosse adotada, reorientar a estrutura de ensino local para atender as
demandas do setor petrolifero. Seriam privilegiados os cursos técnicos em engenharia do petréleo; perfuragdo em aguas profundas e
outros semelhantes, pois afinal a regido fornece 80% do petroleo e 42% do gas consumidos no pais! Vejamos com mais acuidade
alguns desses pontos.

Como afirmado anteriormente, o conceito de regido é complexo e ndo caberia aqui aprofundar essa discussdo. Contudo, algumas
consideragdes sdo essenciais. No texto, compreende- se regido como uma expressdo da heterogeneidade e diferenciagdo no territorio
decorrentes da espacializacdo do desenvolvimento capitalista, ou seja, das formas espaciais que este assume. Sendo a regido uma forma
de classificagdo do territorio, necessita, para existir, ser reconhecida, e, para tanto, um decreto da autoridade politico-administrativa ndo
basta. O reconhecimento de uma regido como tal requer a existéncia de uma identidade relativa a um determinado espago territorial que
dé suporte a uma forma dominante de representagdo dos interesses locais. Exige, portanto, portavozes e um discurso, reconhecidos e

legitimados internamente, dirigidos a outras escalas de poder. Portanto, falar em regido pressupde simultineas a idéia de diferenciagdo

— a identidade propria da regido — e a idéia de articulagio com outras bases espaciais.3

Nessa linha de argumentag@o, a concepcdo de regido que mais se ajusta ao enfoque do texto ¢, sem divida, a de Francisco de Oliveira.

Segundo o autor,* o fechamento de uma regido por suas classes dominantes requer, exige e somente se da enquanto estas classes
dominantes conseguem reproduzir a relacdo social de dominag@o. A abertura da regido e sua conseqiiente integra¢do nacional se da
quando a relagdo social ndo pode mais ser reproduzida, ocorrendo a perda de hegemonia das classes dominantes locais e a sua
substitui¢do por outras de carater nacional ou internacional.

A nogdo de regido, tratada como instrumento da ag@o politica, ¢ inseparavel da nog¢do de “regionalismo”. Este, visto como o discurso
que a representa, ¢ um movimento de reivindicagio de tratamento diferenciado a um determinado espago territorial. E uma expressio
de luta de poder no interior dos espagos regionais quanto ao direito sobre a representacdo externa da regido nas diversas escalas de
poder. O regionalismo constroéi, refor¢a e atualiza uma identidade regional que mobiliza as mentes locais na identificagdo dos
representantes da regido e de seus “adversarios” — os locais e os de fora.

No caso em andlise, até os anos 1970 o setor da agroindustria sucroalcooleira logra implementar uma estratégia de ag@o regionalista
pela qual monopoliza a representagdo dos interesses regionais. O predominio da atividade agucareira, de baixa exigéncia quanto a
qualificacdo de mao-de-obra pouco requer e pouco se relaciona com o sistema educacional, apesar de ter sido forjada, ao longo do
século XX, uma forte estrutura educacional e de formagdo profissional, centrada na cidade de Campos dos Goytacazes. Sendo também
uma atividade geradora de um mercado de trabalho sazonal de baixo poder aquisitivo, leva a uma restricdo do emprego nos demais

setores e a conseqliente transformagao da regido em exportadora de maode- obra, com ou sem qualiﬁca<;€10.5

A exploragdo do petroleo na plataforma continental da Bacia de Campos confere a regido um novo status. De regido protegida pelo
Estadonacional desenvolvimentista brasileiro e fechada por sua elite agucareira, torna-se uma regido globalizada, inserida em um
mundo — o do petréleo — complexo, rico e pouco afeito ao local. Transformando-se, aparentemente, em uma regido produtora de
petrdleo, todo um aparato de ensino técnico ¢ montado regionalmente, com laboratorios especializados e cursos universitarios dirigidos
ao setor.

O petrdleo € uma riqueza finita, de poucos efeitos multiplicadores locais, posto constituir uma atividade altamente globalizada. Em
certos segmentos da cadeia produtiva — como na prospec¢do e na perfuragdo — so existem no mundo duas ou trés empresas
capacitadas, dadas as exigéncias com a sofisticagdo dos equipamentos e com a qualificagdo da mao-de-obra. Nesses casos, tudo e todos
vém de fora. Nao apenas de fora da regido, mas de fora do pais. Mesmo em outros segmentos produtivos do setor, as firmas sdo
altamente especializadas e s6 agora, ja decorridas quase trés décadas de atividades na regido, estdo substituindo a mao-de-obra vinda do
exterior por contingentes de trabalhadores especializados no pais. Se para a defini¢do da “vocagéo regional” tomarmos como referéncia
a estrutura produtiva dos municipios que compdem a regido tendo como indicador a ocupagdo da mao-deobra local, conforme
apresentado na Tabela 1, chega-se a conclusdo de que os municipios do Norte Fluminense, com exce¢do de Macaé, ndo sdo produtores
de petroleo, pois o emprego no setor € inexistente. Contudo, a legislacdo brasileira para fins de pagamento de royalties e de
participagoes especiais oriundos do petroleo, define como “produtor” todo municipio confrontante com pogos em operacdo na
plataforma maritima continental. Como a Bacia de Campos ¢ riquissima em 6leo e gés — se fosse um pais, poderia tornar-se membro da
OPEP, pois sua producdo ¢ maior que a da Argélia e do Qatar —, a receita dos royalties que lhe ¢ destinada ¢ elevada e seus municipios
tornaram-se detentores das maiores receitas orgamentarias per capita do pais, como pode ser constatado nos dados da Tabela 2.
Somente a Prefeitura de Campos dos Goytacazes recebe R$ 1 milhdo por dia, inclusive aos domingos! Cabe entdo indagar: o que
legitima a cobranca de royalties?
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TABELA 1

Postos de trabalho por setores da atividade econfmica, em municipios selecionados do Norte Fluminense - 2001

Setores a Atividade Econdmica CARBO CAMPOS DOS  CASIMIRO DE  MACAE®™ sko JOAD TOTAL DA
FRIO™ GOYTACAZES ABREU™ DA BARRA  REGIAD
Extrativa Mineral () G50 154 17 10,496 2 11.310
Extragac de petrdleo & gas natural 0 0 o 10,432 o 10,432
Extracao de ocutros minerais G50 154 17 G4 2 84T
Indastria de Transformacao Gl 5.006 252 4.300 186 10 865
Servicos Indusiriais de Uilidade Pablica 261 574 109 89 3 1,036
Construgac Civil TO6& 3.228 1.165 B.G25 T8 13.802
Comércio 6.232 12.965 1.448 6.239 37 27.201
Servicos 9.884 17.909 1.408 18 487 531 48.219
- Instituigtes de crédito, seguros e
capitalizacao 231 Tla 75 369 34 1.425
- Comércio de imdveis & outros 3,006 2.504 3161 T.874 287 14.032
- Transportes & comunicagtes 1.250 3.800 128 5.024 15 10,217
- Alojamento, Alimemtacac ¢ Mamutencao 3,906 4.059 593 3.444 99 12.101
- Semvicos médicos, odontolégicos
& velerindrios G675 3.720 25 T43 63 5.226
- Ensino 4816 3110 226 1.033 33 5.218
Administragio pablica direta & autdrquica 4.234 5.450 2.831 i, 153 822 19,580
Agropecudria, extracio vegetal & pesca 234 2.567 2649 G038 206 3.884
TOTAL 23032 LYETN T SHRT RELH TI500G

Fante; RAIE Ministério do Trabalho e Emprego, tabulagio da autora,

*) Setor desagregado segundo a Classificacio Maclonal de Atividades Econamicas - CHAE
(1) Imelul o= dados de Armacho de Bizics, desmembrado coms nove munleipis em 01/01 71997,
(2) el o5 dados de Bio das Ostras. desmembrado come nove munleiplo em 000171993,
(2] Inclut o= dados de Carapebus e Qulssamd, desmembrados come noves munbeiplos em 010171997 & 0100 71990, pespecil vamente,
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TABELA 2

Receita Orcamentiria Per Capita
Municipios Produtores de Petroleo do Estado do Rio de Janeiro e
Conjunto dos Municipios Brasileiros, segundo tamanho populacional

Faixa de Tamanho Ano Popiilagio Receits Orcamentiria Receita Média per capita

Populacional (hab.) percapita (RS) do conjunte dos municipios
brasilairos em 2002

= 20,000 2002 T83.00

Quissama 2003 13674 6,582 00

Carapebus 2002 9,265 4.093 .00

Armagao de Bizios 2002 18.204 3.091.00

{20.000: 50.000} 2002 53100

Casimiro de Abreu 2002 23.526 1.777.00

540 Joao da Barra 2003 28.193 1.880,00

Rio das Ostras 2003 45.874 4.214.00

{50.000: 100.000} 2002 555.00

{100.000. 250.000} 2002 G55.00

Macaé 2002 140,466 2.572,00

Cabo Frio 2002 137.461 1.242 .00

{250,000 500.000} 2002 628,00

Campos dos Goytlacazes 2002 417.762 1.078.00

Fome: Secretana do Tesouro Nactonal = 5TN e lasttiuio Brasileiro de Geografla e Estatistica = IBGE. apud SERRA & LEAL. 2003, Para o ano

de 2053 as recellas se referem & eXEC G 40 ofgameniaria’ para 2003 CERIC=EAM a5 receltas orcadas,

Royalty € um tipo de imposto que é cobrado em produgdes relativas a recursos finitos. Isto porque, quando se explora um pogo de
petréleo, uma reserva de minério de ferro, de ouro ou de bauxita de uma localidade, se esta retirando das geragdes futuras os recursos
de que a Natureza dotou esse lugar. Tal fato ¢ sintetizado em ditado que circula no meio mineral brasileiro: “minério ndo dé duas
safras”.

Assim, a cobranga de impostos sobre a extracdo de recursos naorenovaveis tem um sentido compensatorio, que visa cobrir ndo apenas
os impactos negativos do presente, mas também preparar novas alternativas para o futuro, de modo a promover justiga intergeracional.
Portanto, a distribui¢@o dos royalties obedece a uma legislagdo definida para esse fim, ndo é um direito divino. Essa legislacdo ndo ¢

idéntica em todos os lugares e ndo sera assim para sempre em nosso pais.6

Caso se aceite a proposi¢do de que os municipios do Norte Fluminense ndo sdo produtores de petréleo mas apenas recebedores de
royalties, as diretrizes para o ensino regional se alterariam profundamente. Seria aceitavel, por exemplo, alocar elevados recursos na
formagdo de mao-de-obra a ser empregada em um setor que ¢ dominado por grandes empresas transnacionais que se orgulham de nao
ter patria, na medida em que estdo e estardo em qualquer lugar do mundo onde exista petréleo? O que justificaria destinar recursos do
Estado a formagao de engenheiros especializados em perfuragao, prospecc¢do ou outras especialidades do setor e “cedé-los”
gratuitamente para as grandes empresas, enquanto a regido registra um dos mais elevados indices de trabalho infantil, principalmente
nos canaviais que ainda existem e resistem?

Se os argumentos anteriores sdo validos, seria um engano estruturar o ensino local para servir ao setor petrolifero. Essa seria uma visao
exclusivamente de curto-prazo. Seria mais adequado, talvez, preparar as geragdes de universitarios para serem capazes de conhecer a
regido em que vivem, em seus multiplos aspectos: suas demais reservas naturais, seus recursos turisticos, a qualidade de suas terras,

http://www.legado.senac.br/BTS/302/boltec302c.htm

4/6



04/10/2017 www.legado.senac.br/BTS/302/boltec302c.htm

onde, nestas sim, ¢ possivel extrair varias safras. Enfim, para o dominio de saberes diversificados, pois a universidade exerce um papel
estratégico como agente de mudangas.

Preparar o estudante para conhecer a regido em que vive nio é forma-lo com uma viso regionalista curta e ideologizada, mas tornalo
apto a reconhecer que muito do que vem de fora ndo ¢ “contra” a regido, mesmo porque referir-se a regido sem disseca-la é escamotear
seus conflitos internos. Afinal, a rica “regido dos usineiros” era injusta socialmente, e suas seqiiclas ainda sdo sentidas nos elevados
indices de pobreza e analfabetismo da populagdo acima de 40 anos. O petréleo também ndo é necessariamente garantia de melhores
dias para a regido, pois constitui um setor cujas empresas organizam o espago de modo extremamente seletivo e voltado para fora. As
areas produtoras funcionam freqiientemente como simples “campos de fluxos” que articulam nos de uma sofisticada rede de
plataformas, portos, dutos, aeroportos e estagdes de processamento, que captam e redistribuem fluxos de produtos, homens e
informacdes.

Cabe por ultimo registrar que a defini¢do brasileira de municipio produtor de petréleo introduziu um elemento diferenciador entre os
municipios do Norte Fluminense, antes delimitado em fung¢@o da producdo agucareira. O dinheiro dos royalties, recebido de modo
significativo apenas pelos municipios litoraneos, redefine as aliangas locais gerando um novo recorte regional. Portanto, ainda que se
aceitasse como valida a busca da identifica¢@o da “vocagdo regional”, esta seria indeterminada e mutante.

CONCLUSAO

Em sintese, 0 que se tentou argumentar ao longo do texto foi a imprecisdo de uma proposta que procura direcionar o crescimento do
ensino superior no pais em sua dimensao territorial, tomando como norte a caracteristica dos espagos regionais brasileiros.

Em um mundo globalizado, cuja dindmica ¢ cada vez mais determinada pelas grandes empresas transnacionais, que selecionam as
regides segundo seus proprios interesses, transformando-as em regides ganhadoras e regides perdedoras, € natural que as liderangas
regionais assumam uma postura competitiva agilizando mudancas capazes de viabilizar uma trajetéria de sucesso para o
desenvolvimento local. Nesse afa, desfazem-se e estabelecem-se aliangas que de modo geral redefinem os contetidos e os contornos
regionais.

Nesse quadro, como operacionalizar o conceito de vocacdo regional para fins de politica educacional, sendo esta sabidamente de
resultados de médio e longo prazo? O exposto permite concluir federal para o ensino universitario, ao ser orientada, em sua vertente
territorial, pelo conceito de “vocag@o regional”, é, no minimo, uma idéia fora de seu tempo.
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NOTAS

1 A proposta do governo, divulgada em 13 de maio do corrente ano, além da referéncia quanto a regionalizacdo, trata da questdo das
cotas raciais e de egressos das escolas publicas, aspectos que tém despertado maior atengdo, uma vez que mais polémicos.

2 O Sebrae-RJ e a Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes promoveram, em junho de 2003, o 1° Seminario sobre “As
instituicdes de ensino superior no desenvolvimento regional” e, em maio de 2004, um segundo seminario sobre o mesmo tema. Os
organizadores do evento afirmam que o Norte Fluminense € o 2° maior p6lo de educagio superior do Estado do Rio de Janeiro, com 11
instituicdes e cerca de 25 mil estudantes. Contudo, é enorme a imprecisdo sobre o numero de estudantes universitarios e sua
distribuicao por cursos. Sendo as prefeituras regionais ricas e diante da grande aceitacdo publica com gastos em educacao, o numero de
bolsas concedidas ¢ elevado viabilizando a existéncia e o crescimento das institui¢des de ensino superior.

3 José Luis Vianna, em sua tese de doutorado Projetos Nacionais, Elites Locais e Regionalismo — desenvolvimento e dindmica
territorial no Norte Fluminense, (ver bibliografia), apresenta uma excelente sintese sobre os conceitos de regido e regionalismo, base de
sua analise sobre o Norte Fluminense.

4 Francisco de Oliveira, em 1977, lanca seu livro Elegia para uma Re(li)gido, em que analisa de modo contundente o caso nordestino.
O livro, desde entdo, tornou-se um classico da literatura regional brasileira, adotado em praticamente todos os cursos sobre o tema e
citado por “nove entre dez” textos sobre o assunto.

5 Nelson Crespo desenvolve uma acurada analise sobre as relagdes entre o ensino técnico e o contexto do Norte Fluminense em
Educacdo Técnica e Regido: um estudo do Cefet Campos. Dissertagdo (Mestrado) — Universidade Candido Mendes — Campos, Campos
dos Goytacazes, 2003.

6 Ha um baixo grau de conhecimento pela populacdo local sobre a importancia da adequada aplicagdo desse imposto como uma
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questdo central ndo apenas em suas vidas, mas também na de seus descendentes. Esse aspecto ¢ desenvolvido por Agostinho Leal e
Rodrigo Serra em Uma investigacao sobre os critérios de reparti¢do dos royalties petroliferos, artigo publicado na coletinea Petroleo,
Royalties e Regido.

* Doutora em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. Coordenadora do Mestrado em Planejamento Regional e
Gestao de Cidades da Universidade Candido Mendes. E-mail: ropiquet@terra.com.br.
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Abstract

This article presents an experience in professional education based on the application of the Projects Method as a pedagogical
resource for developing competencies. This work has its origins in research on the curriculum reform of the Minas Gerais Federal
University Technical College Electronics Technical Course. This reform followed the new guidelines that have regulated professional
education since 1999. Pedagogical implications stemming from this model of competencies are discussed in relation to the assumptions
of the Projects Method, evaluating its effectiveness and efficiency in the process of developing competencies. The article presents an
account of a successful experience of applying this method and discusses its main results.

Keywords: Professional Educational; Methodology; Project; Competence; Competence-Based Curricnlum; Innovation; Pedagogy.

1. INTRODUCAO

Numa vis@o geral, um sistema de Educagdo Profissional (EP) possui quatro componentes basicos que se articulam e interagem, visando
uma formagdo profissional especifica: organizagdo curricular, recursos humanos, recursos metodologicos e infra-estrutura. As
interagdes entre professor, aluno, contetido, contexto e método revelam, efetivamente, as finalidades educativas do sistema. Nos
ultimos anos, a Educacdo Profissional no Brasil tem sido objeto de discussdes voltadas para a andlise e avaliagdo de sua estrutura e
funcionamento. As novas formas de organizagdo do trabalho ¢ as demandas criadas pelas novas tecnologias sfo alguns dos fatores que
tém motivado as reformas atualmente em curso. O foco principal das discussdes mais recentes tem sido a questdo da organizacdo
curricular, com énfase na ado¢do do modelo de competéncias. Entretanto, programas de reforma educacional fundamentados somente
na organizagao curricular e que ndo contemplem agdes efetivas na formagdo docente, no desenvolvimento de novas metodologias e na
reestruturagdo da infra-estrutura escolar t€ém sido insuficientes para a obtencdo dos resultados esperados.

Uma educagdo profissional voltada para a formagfo de competéncias, exige uma organizagdo curricular que leve em conta a
diversidade dos processos educativos, dentro e fora da escola, dos interesses e prioridades de formacdo de cada individuo. A
necessidade de aprendizagem significativa, ensino contextualizado e formacdo de competéncias sdo exemplos de demandas que se
apresentam como desafios para os atuais sistemas de ensino. Nesse contexto, o Método de Projetos vem se destacando como estratégia
pedagogica que visa estabelecer relagdes entre as informagdes a que os alunos tém acesso e a realidade, instaurando um ambiente de
ensino baseado na resolugdo de problemas.

Este artigo relata a experiéncia de aplicagdo sistematica do Método de Projetos em turmas do Curso de Eletronica do Colégio
Técnico/UFMG (Coltec) e tem por objetivo apresentar as possibilidades de formagdo de competéncias através dessa metodologia. Na
Secdo 2 sdo apresentados os principais pressupostos do modelo de Educacdo Profissional orientado por competéncias. A Segdo 3
apresenta aspectos basicos do Método de Projetos e na Secdo 4 ¢ relatada a experiéncia de aplicagdo do MP na Educagdo Profissional.
A Sec¢do 5 apresenta os principais resultados obtidos e a Se¢do 6 resume as conclusdes do trabalho realizado.

2 - 0O MODELO DE EP ORIENTADO POR COMPETENCIAS

Até a década de 1970, a EP limitava- se ao treinamento para a produgdo em série e padronizada, em decorréncia de tarefas de menor
complexidade nos postos de trabalho do pais. Somente com a inser¢do de novas tecnologias € que se passou a exigir uma solida
formagao para os trabalhadores. O setor produtivo, a partir de entdo, passou a exigir dos profissionais uma atitude mais flexivel diante
das novas situagoes do trabalho. Buscando elevar o nivel de qualificacdo, o Sistema de Educagdo Profissional se viu diante da
necessidade de promover uma diversificagdo em seus programas e curriculos.

O atual modelo de EP se traduz numa tentativa de adequar a educacdo as novas demandas sociais, direcionadas, sobretudo, para o uso
das tecnologias da informacdo. Baseado no desenvolvimento de competéncias, esse modelo busca estruturar um tipo de formagao que
capacite o técnico a manter-se em atividade produtiva e geradora de renda em contextos sdcio-econdmicos cambiantes, transitando
entre variadas atividades produtivas de sua area profissional. Propde, para a organizagdo dos cursos, a contextualizagao dos contetdos,
a flexibilizagdo curricular e a interdisciplinaridade dos programas, possibilitando aos planos serem regidos por disciplinas, etapas ou
modulos, atividades nucleadoras e projetos. Quanto ao papel dos docentes, as Diretrizes Curriculares para a EP de nivel técnico (MEC,

1999)! indicam a necessidade de sua permanente formagao, pautada por competéncias. Um curriculo por competéncias representa um
novo paradigma de ensino, que aposta em metodologias ativas para desenvolver no aluno a capacidade de “aprender a aprender”.
Dentre os recursos que podem ser aplicados na formagdo de competéncias, no contexto da EP, destacam- se: método de ensino
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orientado por projetos; pratica profissional em laboratérios e oficinas; realizagdo de pesquisas como instrumento de aprendizagem;
utilizacdo das tecnologias de informagao; realizacdo de visitas técnicas; promogao de eventos; realizacdo de estudos de caso; promogao
de trabalho em equipe. A selecdo de uma estratégia para construgdo de competéncias depende dos objetivos de aprendizagem que se
pretende alcangar e tem influéncia direta nos instrumentos, mecanismos e critérios de avaliagdo.

3 - ORIGEM E PRESSUPOSTOS DO METODO DE PROJETOS

Dentre os recursos utilizados na formagdo de competéncias, no contexto da EP, o Método de Projetos tem se destacado pelas amplas
possibilidades que oferece. Surgiu no inicio do século XX, a partir de trabalhos de John Dewey e William Kilpatrick e, desde sua
origem, recebeu denominagdes variadas, tais como: “projetos de trabalho, metodologia de projetos, metodologia de aprendizagem por
projetos, pedagogia de projetos, etc”. O Método de Projetos ¢ uma estratégia de ensino-aprendizagem que visa, por meio da
investigacdo de um tema ou problema, vincular teoria e pratica. Gera aprendizagem diversificada e em tempo real, inserida em novo
contexto pedagdgico no qual o aluno é agente na produgdo do conhecimento. Rompe com a imposi¢do de conteudos de forma rigida e
pré-estabelecida, incorporando- os na medida em que se constituem como parte fundamental para o desenvolvimento do projeto. No
Brasil, o método foi introduzido a partir do Movimento Escola Nova, através dos trabalhos de Anisio Teixeira e Lourenco Filho.

Atualmente, o Método de Projetos tem sido visto mais como nova postura diante do ensino e aprendizagem. Segundo Amaral (2000),2
a partir da utilizacdo do Método de Projetos, a aprendizagem passa a ser vista como um processo complexo e global, onde o
conhecimento da realidade e a intervencao nela tornam-se elementos do mesmo processo. Contrariamente as metodologias tradicionais,
que trabalham com contetudos fragmentados, conduzindo a uma organizagdo compartimentada de disciplinas, o0 MP busca romper com
esse modelo, possibilitando uma articulacdo entre conhecimentos de forma significativa. Nesse contexto, novos papéis sdo atribuidos a

professores e alunos. De acordo com Hernandez (1998),3 o professor torna-se um pesquisador, dividindo com os alunos a
responsabilidade pela construgdo do conhecimento. Quanto aos alunos, cabe-lhes desenvolver uma postura ativa perante o processo de
ensino-aprendizagem e reconhecer que o professor ndo ¢ mais o unico a decidir sobre os caminhos a serem seguidos nem o centro
absoluto do saber. Normalmente, os alunos estdo de tal forma moldados as praticas tradicionais de ensino que se torna necessario um
trabalho de esclarecimento quanto as novas abordagens inseridas pelo Método de Projetos. De modo geral, o desenvolvimento de um
projeto envolve trés momentos: primeiro, a problematiza¢do, momento no qual o tema ou problema ¢é escolhido ou negociado pelo
grupo. Entre os autores que estudam o assunto ndo ha consenso quanto a responsabilidade da escolha do tema gerador. O ponto
fundamental dessa decisdo diz respeito a motivacdo. O tema ndo deve ser assumido pelos alunos como imposi¢do do professor,
tampouco pode ser fruto de uma curiosidade circunstancial dos alunos. O tema gerador deve constituir-se em desafio, algo que merega
investimento de tempo e esfor¢o cognitivo e que esteja ligado a uma necessidade real. O segundo momento é o desenvolvimento, no

qual sdo elaboradas estratégias para buscar respostas ao problema proposto. Segundo Leite (1996)4, essas estratégias devem incluir
situacdes que obriguem o aluno a agir, observando a existéncia de vérios pontos de vista e de diferentes formas e caminhos para o
aprendizado. Devem favorecer o confronto das proprias idéias com os conhecimentos técnico-cientificos, instigando a davida e a
curiosidade. Para isso, torna-se recomendavel estimular o uso de espacos alternativos de aprendizagem, como: bibliotecas, ambientes
reais de trabalho, realizagdo de entrevistas e palestras, etc. O terceiro momento € a sintese, a sistematizagdo do conhecimento elaborado
e o ponto de partida para novos projetos. E neste momento que se avalia o trabalho realizado — Os objetivos inicialmente propostos
foram ou ndo alcangados? De modo geral, a avaliagdo, dentro da otica dos projetos, ¢ desenvolvida ao longo de todo o processo,
buscando verificar a capacidade do aluno de resolver uma situagdo problematica real, dando enfoque para a mobilizagdo e articulagdo
de recursos.

4 - A UTILIZACAO DO METODO DE PROJETOS NUM CURSO DE EP

A aplicag@o sistematica do MP em turmas do 3° ano do Curso de Eletronica do Coltec — UFMG teve inicio em 2002, a partir do projeto
de pesquisa — O Método de Projetos como Recurso Pedagogico na Formagao de Competéncias, cujos objetivos sdo o desenvolvimento,
a experimentacgdo e avaliacdo da efetividade do Método de Projetos na formacgdo de competéncias. O trabalho com projetos ja vinha
sendo aplicado informalmente pelos professores do Curso de Eletronica; entretanto, ndo havia uma sistematizagdo que permitisse o
aproveitamento das diversas possibilidades oferecidas pelo método. Uma pesquisa realizada com concluintes e egressos (1996 — 1999)
mostrou que o aprendizado mais efetivo e significativo, para a maioria dos alunos, ocorreu em fungéo do desenvolvimento de projetos,
mesmo sem a devida fundamentag@o pelos professores. O trabalho foi desenvolvido num grupo de 42 alunos, com idades entre 16 ¢ 18
anos, sendo 83% do sexo masculino e 17% do feminino. Esse grupo cursava 13 disciplinas com carga horaria acima de 40h/sem, em
regime integral — ensino médio e¢ educacgdio profissional concomitantes —, permanecendo 10 horas didrias no ambiente escolar. Em
termos de infra-estrutura, o Coltec tem boas instalagcdes e laboratdrios; conta com grande niimero de professores em regime de
dedicacao exclusiva, com formagao suficiente para o atendimento das demandas de contetido do curso. No grupo de alunos pesquisado
foram detectadas algumas situa¢des problematicas, como: falta de motivagao, descumprimento de tarefas escolares, indisciplina, baixa
freqiiéncia as aulas e dificuldades de assimilacdo de conteudos de formacao especifica. Esperava-se, portanto, que a introdugdo do MP
contribuisse para modificar a situa¢éio descrita.

4.1. Avaliando as Necessidades Metodologicas na Educacao Profissional

Antes da aplicacdo do Método de Projetos, foi realizada uma sondagem para avaliar a efetividade do método de ensino utilizado,
baseado na pedagogia tradicional, através de um questionario junto aos alunos. Os principais resultados estdo no quadro a seguir:
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QUADRO 1

Necessidades Metodolagicas do Curso de Eletronica - Coltec/UFMG

CATEGORIAS PESQUISADAS

RESULTADOS OBTIDOS

Interesse pelo Curso B Alunos motivados (47.6%), pouco motivados (40.5%);

nivel de motivacio., desempenho e W 428% dos alunos dedicam menos de Zh/sem, a estudos extra-classe, sendo que

tempo dedicado ao estudo a carga horirla é de 40h/sem.

Aprendizagem significativa B 59.5% dos alunos insatisfeitos com os conteddos recebidos;

relagho entre os conteddos escolares e B 54.7% dos alunos apontam a total necessidade dos conteddos;

a realidade B G6.6% indicam relacio entre conteddos e pratica profissional,

Interdiseiplinaridade B Apividades facilitadoras da aprendizagem: laboratdrie (64,2%), exercicios (52,3%)

inter-relagho  entre conteldos escolares e projetos (40.4%):

B (4.7% dos alunos indicam baixa fregiiéncia de trabalho docente coletivo,

gerando repetigio e dissoclacio de conteddos.

Atuagio dos professores B 238% dos alunos aprovaram a atuacio da malora dos professores, sendo que

preccupagdes dos profs. com o ensina, 54.7% consideram os professores autoritirios, 52,3% pouco flexivels e T3.8%

os Impactos dos recursos mals usados e pouco crlativos;

relacionamento professor-aluno W Atividades motivadoras: laboratdrio (39,5%), projetcs (33,3%) e trabalhos em
grupo (33,3%).

Formagin de competéncias B Habilidades importtantes para o bom desempenho profissional; solugio de

efatividade do método wadiclonal na problemas (64.2%), responsabilidade (54.7%) e enauvidade (42.8%);

formagio de competéncias B 428% dos alupos nao sabem se estio sendo bem preparades para assumir tals
habilidades - ha desconhecimento de shuagdes concretas referentes 4 pritica
profisslonal.

Métode de avaliagho B Para 69% dos aluncs, raramente as provas medem o seu conhecimento, ja que

nivel de satisfacao e efetividade da
avaliagao

nda parem de siluaches reals & exigem uso excessivo da memdria (42.8%).

FROJETO I

QUADRO 2

Situacio geradora dos Projetos

PROJETO II

Forno Eléirico para o Laboratério de Hialotécnica
com controle eletrénico de temperatura - Frojete Forne

Drentre os laboratdrios do Coltec, o Laboratario de
Hialotécnica ¢ usado tanto pelos alunos da escola,
como por aluncs da Escola de Belas Ames, na
construcao de pecas de vidro utillzadas em labora-
torlos de anilises quimlcas e de patologla clinlca e
na realizagao de trabalhos anisticos em vidro ¢
cerdmica. Um dos fornos deste laboratério encontra-
va-se desatlvado devido & obsolescéncia do contro-
lador de temperatura e ao desgaste dos seus compo-
nentes eletromecanicos. Esta situacio pratica justifi-
cou um projets de revisio e atualizagio do sisiema
de controle de temperatura deste forno, dotando-o
de malor precisio ¢ seguranca, para que pudesse ser
utilizado novamente com melhor desempenho.

Maquete eletronica a partir de mapas topogrificos
- Profera Magquete

Mo Setor de Ciénclas Soclals, existente no Colec, & desenvolvido um
trabalho onde se representa, por maguetes, importantes biomas brasilei-
ros, Este trabalho desenvolveu uma razodvel competéncla na construgio
de maquetes em escals. Com este conheclmento, fol construida uma
maquete da regiio de Pogos de Caldas, cidade do sul de Minas Gerals,
despenando interesse de outro grupo de professores na construgao da
maquete da regiio do Alo Caparad, onde o Coltec desenvolve um
projeto educativo. A proposta acelta pelos alunos fol a de construlr uma
miaquina robdtica que produzisse automaticamente maquetes em relevo,
a partir da digitalizacio de mapas topograficos com curvas de nivel. A
superficle em relevo serda reproduzida a panir de camadas de placas de
lsopor conadas por flo aquecido, de acordo com o perfll e as curvas de
nivel obtldas nos mapas, de maneira que, guando justapostas, represens
tassem o relevo, em escala, da reglio digitalizada,
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QUADRO 3

Competéncias focalizadas no desenvolvimento dos projetos

GERAIS

B Desenvalbeer a iniciativa,
B Desenvolver criatividade,
B Desenvalver a lideranca,

ESPECIFICAS

B Utilizar corretamente catdlogos de componentes sletrinicos.
B Unilizar corretamente simbolos eletrdnicos,
B Avaliar propriedades de materials, insumos, & sislemas

B Desenvolver capacidade de irabalhar em equipe. B Conhecer o principlo de funcionamento de dispositbvos e

B Saber buscar informagdes. sistemas analdglcos e digltals

B Desenvolver habilidade para relagdes comerciais B Aplicar software de CAD, CAE, CAM no projeto de sistemas

B Desenvolver a capacidade de expressio escrita/oral B [dentificar elementos de conversio e transformagio de energla
B Desenvoleer o capacidade de planejamento ¢ gestio, B Desenvolver aplicatlvos, visando automagio de processos

B Especificar sistemas de aplicacio de microcomputad ores
B Projetar produtos e equipamentos

B Elaborar projetos de pequenc pone

B Controlar a qualidade de produtos e processos

QUADRO 4

Avaliacio da Efetividade do MP na Formacio de Competéncias

CATEGORIAS PESQUISADAS

RESULTADOS OBTIDOS

Grau de interesse ¢ aprovacio do Método
de Projetos

expectativas inicials. aprovacio do MP e
envalvimento nas atividades

B 100% dos alunos aprovaram a metodologia, sendo que 66,7% deles tiveram suas
expectativas reallzadas,

B Para 80.1% dos alunos, os esforgos foram totalmente recompensados pelo &xito
do projeto

Principais dificuldades

principals obstaculos e o nivel de
interagho professor-alunc voltado para a
solucio de problemas

B [iens que representaram malor dificuldade; previsao de falhas na tomada de
decisdes (85.3%), redacao de relatdrios (58,5%). cumprimento de prazos e
cronogramas (29.2%) e exposicio oral de idéias (27.5%).

Principais beneficios
competéncias identificadas pelos alunos
em sua formagio

B O MP desenvolveu: capacidade de soluclonar problemas (69,5%), trabalhar em
equipe (B2%) e aprender a aprender (59.6%).

B O curso tornou-se mals dinamico e crative (73.3%), as atividades mais significa-

tivas e concretas (G1,3%), havendo malor interagio entre professor e alunos

{18.8%).

Efetividade do MP na formacio de
competéncias

comparagic entre o método tradiclonal
& o MP na formagho de competénclas e
avaliagho do desempenho dos alunos,
antes & apés projelos

B Malor efetividade do MP, quando comparado ao método tradicional, sobretudao:
na ineracho professor-alunc (94,5%), na integragho teoria/pradea (91 4%) e
autonomia dos alunos (87,7%).

B Para 91 4%. a panicipacio nos projetos proporclonou melhor preparo para o
desempenho profissional

Aprendizagem contextualizada
aprendizagem significativa, relacio do
aprendide com os praprios objetivos ou
com a realidade

http://www.legado.senac.br/BTS/302/boltec302d.htm

B Para G6,1% dos aluncs, o MP nao prejudicou o andamento de outras disciplinas
ndo envolvidas nos projetos. Para 65.9%, as atiludes desenvaolvidas durante os
projetos ajudaram na melhor compreensio de outras disciplinas,

B 93.2% nio perceberam perdas de comeddos no curso,
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QUADRO 5

Comparacio entre o Método Tradicional e o Método de Projetos

ITENS METODO TRADICIONAL METODO DE PROJETOS
Satisfatdrio % Regular® [nsatisfardria% Satsfatorio® | Regular® | Insatisfaiério®
Formacio académica voltada
pexerc, profis. [} 54.0 360 (1 & resg.) #6.0 11.0 (1 & resp.)
||:|lrgr..'|1l'i1:| entre tearia e pratica 16.0 50,0 34.0 91.5 | 3.1
Conhecimento vinculado
ao codidiano 5.4 51.7 42.9 77.5 17.0 3.1
Crescimento pessoal 18.0 (1 sf resp,) 40,0 39,0 702 (1 s resp,) 12,2 3.1
Desenvalvimento da criatividade 22.0 36.0 12,0 88.0 12,0 0.0
Interacio prof./aluno 8.1 75,5 16,3 90.8 G, 2 3.0
Autonomia dos alunos 7.7 30.1 62,2 87.1 9.9 3.0
BIBLIOGRAFIA

AMARAL, Ana Lucia. Conflito contetido/ forma em pedagogias inovadoras: a pedagogia de projetos na implantagdo da escola plural.
[s. L] FaE/UFMG, 2000. Mimeo.

BARBOSA, E. F. O planejamento curricular no modelo de competéncias. In: DUTRA, M. C. (Org.) Ensino médio: os desafios da
reforma. Belo Horizonte: SEE/MG, 2002. Li¢des de Minas, v.. 16. p. 123-144.

BARBOSA, E. F., MOURA, D. G., NAGEM, R. L. Contribui¢do do método de projetos para a inclusdo das tecnologias da informagao
na escola. Revista Tecnologia Educacional, Rio de Janeiro: Associa¢do Brasileira de Tecnologia Educacional, v. 19, no. 156, jan/mar., p
40-54, 2002.

BARBOSA, E. F., ROCHA, M. F., MARTINS, R. C. A formagao do profissional da educagao: perspectivas e desafios na educacao
profissional. Revista Educagio e Tecnologia, Belo Horizonte: Centro Federal de Educag@o Tecnologica de Minas Gerais, v. 5, no. 2, p.
62-70,2001.

BARBOSA, E. F., SANTOS, F. F.,, GONTIJO, A. F.,, MOREIRA, A. A., TEIXEIRA, T. L S. Efetividade do método de projetos na
formagdo de competéncias no Curso Técnico de Eletronica: Relatério Técnico de Pesquisa — RT-SElet-02/2002. [s. 1.]: Colégio
Técnico/ UFMG, 2002.

BURNIER, Suzana. Pedagogia das competéncias: contetidos ¢ métodos. Boletim Técnico do Senac, Rio de Janeiro, v. 27, n. 3, p. 48-
60, set./dez. 2001. [capturado em nov. 2002] Disponivel em: http://www.senac.br/boletim

CAMPBELL, L.; CAMPBELL, B.; DICKINSON, D. Ensino e aprendizagem por meio das inteligéncias multiplas. Porto Alegre:
Artmed, 2000.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Diretrizes curriculares nacionais para educago profissional. Brasilia, 1999.
DEPRESBITERIS, Léa. Avaliando competéncias na escola de alguns ou na escola de todos? Boletim Técnico do Senac, Rio de Janeiro,
v. 27, n. 3, p. 36-47, set./dez. 2001. Inclui bibliografia. [capturado em nov. 2002] Disponivel em: http:// www.senac.br/boletim
HERNANDEZ, F. Transgressdo e mudanga na educagio: os projetos de trabalho. Porto Alegre: Artmed, 1998 a.

HERNANDEZ, F.; VENTURA, M. A organizagio do curriculo por projetos de trabalho: o conhecimento é um caleidoscépio. 5 ed.
Porto Alegre: Artmed, 1998 b.

LEITE, L. H. A. Pedagogia de projetos: intervengao no presente. Presenga Pedagogica, v. 2, n. 8. mar./abr., 1996.

MACHADO, A R. R.; TAKAMATSU, C. T.

MATTOS, L. A. F.; GOMES, M. E. S. Competéncias: um panorama das idéias sobre formacao de competéncias. [s. 1.] Instituto de
Pesquisas e Inovagdes Educacionais, 2000.

PERRENOUD, P. Construir as competéncias desde a escola. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 1999.

NOTAS

1. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Diretrizes curriculares nacionais para educagio profissional. Brasilia, 1999.
2. AMARAL, Ana Lucia. Conflito conteudo/ forma em pedagogias inovadoras: a pedagogia de projetos na implantacdo da escola
plural. [s.: 1.] FaE/UFMG, 2000. Mimeo.

3. HERNANDEZ, F.; VENTURA, M. A organizacio do curriculo por projetos de trabalho: o conhecimento é um caleidoscopio. 5 ed.
Porto Alegre: Artmed, 1998 a.

4. LEITE, L. H. A. Pedagogia de projetos: intervengdo no presente. Presenca Pedagdgica, v. 2, n. 8. mar./abr., 1996.

* Doutor em Ciéncia da Computagdo pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. Especialista em Educagdo Tecnologica pela
Leeds University, Inglaterra. Engenheiro Eletricista pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais - PUC-MG. Professor

5/6



04/10/2017 www.legado.senac.br/BTS/302/boltec302d.htm

Adjunto da UFMG - Depto. de Engenharia Eletronica (em exercicio no COLTEC, Centro Pedagégico da UFMG).
E-mail: efbarbosa@uai.com.br

** Mestre em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais -UFMG. Engenheiro Eletricista pela Universidade
Catolica de Minas Gerais - PUCMG. Professor Adjunto da UFMG - Setor de Eletronica - COLTEC - Centro Pedagdgico da UFMG.
E-mail: alberto@coltec.ufmg.br

*** Pedagoga pela Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Auxiliar de Pesquisa no Programa de

Bolsas da Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais - FAPEMIG.
E-mail: ferandasantos@ig.com.br

http://www.legado.senac.br/BTS/302/boltec302d.htm 6/6



04/10/2017 www.legado.senac.br/BTS/302/boltec302e.htm

PROJETOS DE TRABALHADORES: OS SIGNIFICADOS DOS
CURSOS PROFISSIONALIZANTES

Suzana Burnier*

Abstract

This work discusses the dialogues between professional schooling and the meanings attributed to knowledge, social life, and work by
secondary education technical workers. The focus is on experiences lived by targeted students in a vocational training institution with
a strong tradition of making demands on its pupils. It shows how the ethos cultivated by this school enters into dialogue with and
interferes with the world visions and projects of those subjects, regarding their relation to knowledge and the social groups they
originate from; and how it sometimes favors their metamorphosis into cultural mediators and sometimes into drop outs, depending on
the meaning they build for the relations between their original culture and those they are beginning to have access to. This work
concludes by pointing to the little-explored potentialities of pedagogical projects for professional education based on the perspectives
of the workers receiving that education.

Keywords: Professional Education; Worker; Knowledge; School; Culture; Modernity.

1. INTRODUCAO

Ao analisar experiéncias de ex-alunos de cursos técnicos durante o periodo de sua formacdo numa escola profissionalizante, baseadas
nos relatos desses proprios atores, teremos como pano de fundo as demandas que faz do mundo moderno a essa escola: as que
emanam dos movimentos sociais, as oriundas dos setores empresariais e especialmente, no caso do presente artigo, as demandas
provenientes do projeto pedagdgico escolar, e das concepgdes de formacao dos alunos concretos que ali estudam ou estudaram.

Qualquer andlise da cultura de uma escola profissionalizante trard a tona os debates sobre a func¢do social da escola. Dentre esses,
encontramos os que definem como uma das principais fun¢des da escola a de preparar as geragdes jovens para o ingresso na sociedade
como forca de trabalho décil, através daquilo que Mariano Enguita denomina de "mecanismos que forcam de uma forma mais ou

menos suave as pessoas a se submeterem as rela¢oes de produgdo capitalistas” (1993).1

Porém, numa sociedade heterogénea e conflituosa como a nossa, obviamente, outras fungdes sociais sdo demandadas da escola, por
outros grupos sociais, detentores de outras praticas e representagdes relativas a esse espago so-cial. Assim, a formagao critica para a
cidadania, para a realizagdo pessoal e para o usufruto do conjunto dos bens culturais disponiveis sdo objetivos insistentemente
lembrados nas propostas formuladas pelos movimentos sociais e pelos educadores com eles alinhados.

Pesquisas indicam que os alunos de escolas profissionalizantes esperam, quando de seu ingresso na escola profissionalizante, inserir-
se no mercado em posi¢gdes mais vantajosas que aquelas de seus pais, 0 que parece estar em relativa conformidade com a visdo de
fungdo social da escola formulada por Enguita. Entretanto, ha outras matrizes culturais nesse processo ¢ os valores que circulam
nessas familias ndo se limitam aos assim chamados "valores dominantes". O campo de possibilidades desses sujeitos ? origem social,

meio cultural, situagdes enfrentadas no cotidiano, instituicdes e grupos acessados ? (VELHO, 1994)2 lhes confere elementos para

dialogar com os valores hegemonicos e se posicionar diante deles: assimilando-os e/ou reinterpretando-os. Dai a importancia de se

valorizar mais os sujeitos do trabalho, da produgdo e da agdo educativa e seu protagonismo na busca de saidas para as incertezas.>

No campo da pedagogia, podemos identificar alguns modelos pedagdgicos hoje predominantes no imaginario educacional brasileiro e
que variam entre as concepgdes e politicas progressistas de cunho liberal e as concepgdes e politicas que se pretendem
transformadoras, que apontam para a necessidade de mudangas profundas na atual estrutura social. Em que pesem essas importantes
diferencas, esses modelos tém em comum o repudio generalizado as assim denominadas concepgdes tradicionais do ensino, que muito
abreviadamente podemos caracterizar por enfatizarem a copia de modelos, predominando relagdes verticais na organizacdo escolar e
énfase na transmissdo de um elevado volume de informagdes, em geral através de aulas expositivas e exercicios de fixagdo e de um
rigoroso sistema de avaliagdo quantitativo e classificatorio.

Entretanto, para além das concep¢des pedagdgicas, outros determinantes das praticas escolares vém sendo debatidos nos Gltimos anos,
como o curriculo oculto, que descortina todo um universo de aprendizagens que ocorrem ndo através dos programas e objetivos
explicitos, mas através das rotinas, das maneiras de organizar a vida escolar, dos valores e crengas subliminares que a governam.
Também tem sido ressaltado o peso da acdo dos sujeitos sobre as estruturas escolares, alterando-as, ressignificando-as ou até mesmo
transformando-as, no cotidiano escolar, espelhando, no interior dos sistemas educativos, as contradi¢des da estrutura social.. Outro
importante fendmeno no 4mbito da cultura da escola é o significado conferido ao saber, ficando claro que tal significado nunca é
definido exclusivamente pela escola, mas recebe os impactos das relagdes sociais mais amplas, das culturas familiares em cada

contexto historico especifico e ainda das trajetérias e caracteristicas individuais (Charlot,1999, 2000)4. Para Charlot, o significado do
saber ¢ construido na relagdo do individuo consigo mesmo, com o outro e com o mundo, o que indica a necessidade de uma apreensdo
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bastante ampla das praticas e relagdes em que os sujeitos do processo educativo estdo inseridos e dos significados concretos que eles
constroem a partir do campo de possibilidades que vivenciam.

Uma boa sintese dessas reflexdes pode ser alcangada com o conceito cultura da escola de FORQUIN (1993), no qual esse autor
aponta que cada escola possui suas caracteristicas de vida proprias, seus ritmos, seus ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus modos

proprios de regulagdo e de transgressao, seu regime proprio de produgdo e de gestdo de simbolos) 3

Fica claro que diversos atores e praticas compdem o quadro das forcas que atuam na constru¢do dos significados e dos projetos
pedagdgicos e que vao muito além das concepgdes pedagogicas dos formuladores de politicas e dos educadores nas escolas. Essas
reflexdes foram acionadas quando me interessei em investigar os significados e as repercussdes da vivéncia, por um grupo de sujeitos,
de uma institui¢ao educacional de formagao técnica de nivel médio.

A escola em questdo apresenta uma tradi¢do pedagodgica que oscilou durante muitos anos entre as concepgdes tradicionais e as
tecnicistas de ensino e, ao longo dos anos 1990, com a renovagdo de seus quadros, incorporou ainda os valores referentes a formagao
omnilateral de cidaddos criticos, ou seja, a formagdo profissional indissociavel da formagao geral e cidada, denominada, no chdo da
escola, de educacgdo tecnologica.

Entre discursos e praticas em disputa no interior dessa escola, os alunos constroem significados relativos as experiéncias ai vividas e
ainda (re)definem significados outros, como os relativos ao mercado de trabalho, ao exercicio profissional, & vida social, ao saber e a
sua auto-percepgdo como seres que ocupam um lugar na sociedade.

A escola investigada, que aqui serd denominada Instituto Tecnoldégico (IT), possui uma forte tradi¢do na regido em que se localiza,
tendo quase 100 anos de existéncia, sempre como formadora de mao-de-obra qualificada, predominantemente para a indistria. Essa
instituicdo oferece hoje, majoritariamente, cursos técnicos de nivel médio mas também cursos basicos, cursos de tecnélogos, de
formagdo de professores para as areas técnicas e ainda pos graduagdo lato e stricto sensu em areas tecnologicas. O IT é conhecido
como escola de ensino "forte", com alto grau de exigéncia e oferece cursos técnicos altamente valorizados pelo mercado. Sob a
perspectiva dos grupos sociais de onde se originam os sujeitos entrevistados, o IT € visto como parte integrante de um circuito

(Magnani, 2002)6 de instituigdes de formagdo profissional, composto, além dessa escola, por aquelas do chamado Sistema S (Senai,
Senac, Senat), por institui¢des profissionalizantes publicas e privadas diversas e por alguns programas e projetos bem-sucedidos de
inser¢do profissional de jovens carentes.

E evidente o esforgo de intimeras familias trabalhadoras para inserir seus filhos em algum ponto desse circuito. E comum que esses
jovens, ao sair de uma dessas institui¢des, procurem outra delas, buscando acessar os diferentes beneficios que elas conferem,
caracterizando, assim, o circuito. Ingressar num dos cursos do IT, pode entdo fazer parte de um projeto mais amplo, envolvendo outros
sujeitos e instituigdes, vistos como contribuintes na realizacdo do tradicional projeto dos trabalhadores de melhoria de vida, que

geralmente tem um carater coletivo, familiar (Colbari, 1995).7

A presente pesquisa investigou 20 ex-alunos do IT divididos em dois grupos, sendo que o primeiro contava com 15 anos de formados
e o segundo grupo contava com 5 anos de formados como técnicos no momento do inicio da pesquisa.

Ao relatarem sua experiéncia nessa escola, o aspecto que aparece como o primeiro impacto em todos os discursos dos entrevistados ¢
o prédio escolar: seu tamanho, seus recursos, sua imponéncia. De fato, se comparado com os prédios usuais das escolas publicas da
regido metropolitana em que se encontra, o prédio do IT destaca-se imediatamente. A expressdo recorrente nos depoimentos ¢ de
"deslumbramento". A imagem que prevalece nos depoimentos ¢ a de fazer parte de algo poderoso: um prédio imponente, de enormes
proporgdes, comparadas a maioria das outras escolas; a diversidade de ambientes: laboratorios, oficinas profissionais e de artes,
auditorios. O prédio confirma a idéia de estar em uma escola importante (pelo seu nome na comunidade e no mercado) e que inspira
orgulho. O aspecto fisico da escola ja induz o aluno a uma atitude positiva em relagdo a escola e aos estudos.

Além disso, o nome da escola na comunidade, também favorece determinadas posturas:
Outra coisa € vendo as pessoas que estudaram aqui, né? A gente ouvia quando era pequeno. O IT sempre vocé ouvia falar bem e vocé
via as pessoas que estudavam aqui, arrumavam melhores empregos, este tipo de coisa (Roberto, filho de metalurgico).

O SIGNIFICADO DO CURRiCULO VIVENCIADO NO IT

Em relacdo ao ensino propriamente dito, os alunos destacam de o fato de o curriculo com contar disciplinas bastante diversificadas:
disciplinas das areas técnicas, disciplinas da assim chamada "educagfo geral" (aquelas do curriculo regular de ensino fundamental e
médio) e ainda algumas disciplinas mais especificas, como o desmembramento da disciplina Artes em musica, coral e desenho, além
de uma excelente infra-estrutura e interessantes atividades de educacao fisica, como atletismo, festival de dancas. A maioria dessas
atividades nunca havia sido vivenciada antes pelos entrevistados, mesmo aqueles oriundos de escolas privadas.

Mas essas atividades parecem ndo ser generalizadas nem imunes ao tempo: os alunos do noturno ndo as mencionam e elas também s6

sdo relatadas pelos formados em 1986, ndo sendo apontadas pelos formados em 1996, com excegdo das atividades diversificadas de
Educacao Fisica.
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Ficou claro durante a pesquisa que o fato de terem tido contato com esse tipo de atividades, em geral muito elitizadas em nossa
sociedade, e portanto, raramente vivenciadas por pessoas da origem dos entrevistados, possibilitou-lhes, ainda que tenuamente, uma
certa requalificagdo dos atributos de sua identidade. Assim, diferentemente de seus irméos e amigos de infancia, varios deles, em sua
vida adulta, buscaram contatos com tais praticas, através de cursos de musica e danga, audi¢do de musicas classicas, valoriza¢do das
atividades extra-curriculares de carater cultural na universidade, oferta de experiéncias semelhantes aos filhos ? pouco presentes,
repito, nesse segmento social.

Também sdo destacadas por todos as aulas praticas, realizadas nos laboratorios e oficinas do IT, ainda que sejam comuns as criticas a
defasagem tecnoldgica dos equipamentos disponiveis e ao tipo de atividades propostas aos alunos, em geral limitadas a realizagido de
testes ou experimentos padronizados de carater exclusivamente didatico, sem relagdo com situagdes reais? Mesmo assim, algumas
aulas praticas conseguem exercer um importante papel de concretizar as atividades escolares, aproximando educacdo e trabalho e
conferindo significado a aprendizagem, que deixa de ser mera atividade escolar evidenciando um carater pratico, aplicado, a vida

"real" (Salvador,1994).8

Mas o aspecto da cultura da escola ressaltado em todos os depoimentos € o que se refere ao trabalho com os conteudos e ao tipo de
cobranga que era feita aos alunos. Essa cobranga ¢ exemplificada pelos entrevistados através do grande volume de conteudos que eram
ministrados, das enormes listas de exercicios que deviam ser resolvidos quase que dia-riamente pelos alunos, pelo grande volume de
trabalhos, além de um minucioso sistema de avaliagdo. Essa exigéncia é nomeada pelos técnicos como "qualidade do ensino", "novos

non non

conhecimentos", "matérias nunca antes estudadas", "cobranga" e, até mesmo, "méao de ferro" e "terrorismo".

Praticamente no IT vocé é for¢ado a aprender, ndo tem como, ou vocé aprende ou vocé aprende. Ndo da pra falar: ? Eu colo no fim
do ano e passo, ndo. A prova avalia o ano todo, entdo for¢a o aluno a estudar, for¢a o aluno a querer mais. O que as escolas hoje ndo
forcam. O que falta é isso: a escola te for¢ar, porque o cara ndo quer saber de nada com 17 anos. O cara quer saber de estudar?
Agora o IT, ndo. O IT te for¢a a isso, for¢a a estudar, realmente; a aprender, ndo ficar soé dentro da escola. Igual eu tive, assistir aula
de Musica... (Roberto, pai metalurgico e mde dona de casa).

O fato de o IT "forgar" o aluno a estudar associa-se a "aprender", a "ndo ficar s6 dentro da escola" e ainda a ampliar suas experiéncias
até mesmo em campos como a Musica, que possui uma gratuidade indiscutivel numa escola de formagao técnica industrial. O termo
"forgar" aparece referido a uma ruptura com a inércia e ndo como uma mera coer¢do. Segundo a representagdo desses sujeitos, é
positivo o conflito da geragdo adulta com a inércia do jovem, mas um conflito qualificado: voltado para o desenvolvimento da pessoa,
para a aquisi¢do de conhecimentos, para sua participacdo ativa no processo de aprendizagem e para a ampliacdo de seu campo de
experiéncias. Ao mesmo tempo, o autoritarismo puro ¢ simples, destituido de carater formativo, ¢ fortemente criticado por todos os
entrevistados.

Eu tive uns dois professores ai que meu deus! Acho que se eu encontrar na rua dda vontade até de atropelar! Nossa! Terriveis!
Terriveis! Parece que eles estavam naquele meio ndo era pra formar profissionais, eles tavam ali era pra se exibirem, se exibirem e
ndo sei, sacanear o mundo! Parece que as pessoas estavam ali por obriga¢do ou pra vingar alguma coisa terrivel que aconteceu no
passado deles, na época de estudante.. Parece que o cara tinha prazer em humilhar, mostrar que a gente ndo ia passar (Marilton).

Além de possuir uma carga horaria curricular bastante volumosa, o IT também ¢ apresentado por esses ex-alunos como uma escola
extremamente exigente quanto ao desempenho académico. Todos mencionam o complexo sistema de avaliagdo, composto por
inimeras provas aplicadas ao longo do ano e nas quais os conteudos se acumulavam progressivamente. Durante o periodo em que
esses alunos ali permaneceram, vigorou ainda o chamado sistema de "desvio padrdo" em que as notas de cada aluno sdo cotejadas com
as do conjunto da turma. Com isso, alunos com resultados medianos podem acabar reprovados, dependendo de sua posi¢do nos
resultados de sua turma.

E curioso notar que nenhum daqueles que tiveram alguma reprovagdo durante o curso técnico culpa o excesso de rigor do sistema de
avaliacdo por sua reprovacao. Esta ¢ vista como devida a sua base escolar anterior, considerada insuficiente, ou ainda a dificuldade
inerente as disciplinas, especialmente os complexos célculos envolvidos nas disciplinas técnicas.

Até no primeiro ano eu senti um pouco. Eu perdi um ano. Repeti o 1° ano, mas foi bom. O IT me deixou uma base muito boa,
principalmente em Matemadtica. E, foi uma escola e tanto (Vitoldo, filho de bancario).

Observamos uma diferenciacdo entre os significados conferidos as experiéncias vividas no IT pelos formados em 1986 e aqueles
formados em 1996. No segundo caso, a institui¢do ja vinha vivendo um desmonte, levado a cabo ao longo dos anos 1990, com a
conhecida vinculagdo da educagdo profissional aos interesses e diretrizes tragados pelo Banco Mundial. Sdo os formados nos anos
1990 que apontam as maiores criticas as posturas dos professores, em geral relativas a sua desmotivagao.

De qualquer forma, nas duas geracdes de ex-alunos, percebe-se a forte valorizag@o da exigéncia da escola, que constitui um habitus
escolar que ¢é representado nos discursos dos ex-alunos através das expressdes: "esfor¢o", "correr atras", "exige estudo ativo", "ficar
sem fim-de-semana", "iniciativa", "pegar no pesado", "desafio", "acostumar a ralar", "responsabilidade", "aprender a ler mais",
"estrutura de estudo", "dedicagdo exclusiva", "aprender a pesquisar, a consultar um livro". Essas categorias nativas referem-se a uma
particular relagdo com o conhecimento e ainda a uma modalidade de uso do tempo, exigido por tal relagdo com o conhecimento e
também aliado a estrutura dos cursos do IT: diurnos em horario integral ou noturnos, em geral paralelos a atividades diurnas no
mercado de trabalho.
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Entendo entdo que as representagdes dos técnicos acerca do tipo de habitus por eles hoje valorizado aproximam-se do sentido

gramsciano de "disciplinac;éo"9 e afastam-se definitivamente de uma idéia de mero adestramento. E por isso que, a0 mesmo tempo

que se referem ao desenvolvimento desse tipo de uso do tempo, de iniciativa e de cobrangas, os técnicos recusam os professores
"carrascos" e ressaltam a vivéncia, no IT, de um sentimento de liberdade novo enquanto experiéncia escolar: portdes livres, entrada e
saida francas e decisdo pessoal de assistir ou ndo a cada uma das aulas. A férmula apontada, entdo, ¢ de muita cobranca num ambiente
de muita liberdade, comparado com o de outras escolas.

E essa conjugacio de liberdade com alto nivel de cobranga que, segundo os entrevistados, forma a capacidade de "correr atras",
definidora bésica de legitimidade ndo apenas no mundo do trabalho, mas na prépria modernidade-tardia (GIDDENS, 1997;

BAUMANN, 2001): 10

Ndo tem ninguém te vigiando. So que se o aluno ndo fizer aquilo no prazo certo e bem feito, ele vai se dar mal. Entdo parte dele
mesmo, ele desenvolve uma autocobranga, porque so depende dele. Depois ele aprende que isso é bom e passa a transferir isso para
a vida (Marcelo, pais professores unversitarios).

Eu acho que uma escola, ela ndo tem que ensinar a pessoa a fazer as coisas. Ela tem que saber onde pesquisar, onde aprender como
pesquisar, como desenvolver o caminho profissional. Entdo eu comecei a aprofundar e estudar Eletronica Digital por fora, sozinho.
Eu as vezes tinha duvida, o professor sentava e me explicava. Mas me orientou pra aquilo que eu queria fazer e como eu podia fazer
aquilo. Entdo, acho que é esse caminho. E onde o IT faz bem. Pra quem quer, faz (Marilton, filho de lavrador).

O habitus escolar do IT mostra-se, entdo, do ponto de vista dos entrevistados, como processo altamente eficaz para aprofundar sua
inser¢do na racionalidade moderna. Prové a socializagdo dos alunos nos modelos disciplinares da modernidade, as modernas
disciplinas descritas por Foucault (1982):11 o controle racional do tempo, do espago, do corpo, das relagdes sociais e do saber. E isso
potencializa a capacidade de iniciativa desses agentes, sua fé em si mesmos, fortalecendo sua construgdo como sujeitos, capazes de
interagir com o mundo contemporaneo, construindo projetos de seu interesse.

Até para alunos oriundos de familias de camadas médias que dialogam menos diretamente com as demandas disciplinares da 16gica
industrial, esse habitus faz sentido:

O IT pra mim, ele foi a grande mola que me tirou da inércia da minha vida. Que como eu te disse, eu estudei no IT de manha, eu ndo
trabalhava. Entdo eu era um cara que nunca tinha trabalhado, eu vivia as custas do meu avo e da minha mde. Entdo eu tive uma
infancia assim: nos melhores colégios, tudo que precisava, tinha. No IT que eu desenvolvi, mesmo (Marcelo, filho de professores
universitarios).

Vemos, entdo que, mesmo para os alunos das camadas médias, o ingresso no IT significa uma importante ampliacdo de experiéncias,
inclusive quanto a sua relacdo com o saber, supostamente garantida nas escolas privadas. O que os depoimentos destacam ¢é a postura
de aluno que ¢ construida no interior do IT: "ativa", no sentido de ser protagonista de seu proprio futuro. Mais que relagdo com o
saber, o IT trabalha pela constru¢do de um ethos, de um estilo de vida e de organizag¢do das emogdes. Esses depoimentos relativizam
uma possivel interpretacdo acerca da relagdo com o saber e 0 uso do tempo propostos por essa escola no sentido de serem valorizados,
principal ou exclusivamente, por inserirem os alunos nas relagdes sociais de dominacdo prevalecentes na sociedade, e, em especial, na
industria (ordem, autoridade, submissdo, alienagdo), e que seria assumida pelas camadas populares como uma demanda propria,
ansiosas que estariam por se verem inseridas no mercado de trabalho (Enguita, 1989).

AS DEMANDAS POR OUTROS ASPECTOS NA FORMACAO

Esses trabalhadores, egressos do IT, demonstram exigir um tipo de relagdo com o conhecimento que nem sempre foi vivenciado no IT.
Contraditoria, a mesma escola que incentiva a pesquisa autdnoma e a iniciativa propria do aluno, também apresenta outras posturas:

A prova do IT era aquilo ali mesmo que vocé ta vendo, ndo tem muita frescura, ndo. Vocé pega, resolve a conta 1a e pde o resultado e
pronto. Mas agora eu td6 vendo que essas universidades ai, eles ndo querem mais saber daquele camarada que chega 14 e fecha as
provas tudo, mas na hora que entra 14, ndo sabe nem conversar, ndo sabe pegar um texto, igual eu ai: vocé€ pegar um texto, fazer uma
analise dele e escrever o seu, né? Nao é mais fazer conta e botar o resultado. Nao, mesmo! (Roberto, filho de metaltrgico).

Técnicos que alcangaram cargos de chefia, ou que tiveram a oportunidade de tornarem-se micro ou pequenos empresarios, queixam-se
de ndo terem tido essa formagao.

Tanto la, no IT, como na universidade em geral, eles preparam a gente para o lado técnico. O lado humano, comportamental, isso a
gente ndo vé nada. Quando comega a gerenciar as pessoas, a gente sente muita dificuldade no inicio, exatamente em fun¢do daquela
formagdo técnica, né? (Ednardo, filho de motorista de tdaxi e professora primaria).

Alguns dos técnicos investigados conferem valor ainda, na formagdo técnica, a construgdo de conhecimentos e habilidades aplicaveis
a vida familiar e cidada e chegam a apontar a auséncia, naquela época, de disciplinas como Sociologia e Filosofia. Isso demonstra que
seu sistema classificatorio ndo é dominado por concepgdes referenciadas exclusivamente na racionalidade técnica, ao contrario do que
julgam alguns, ao afirmarem a cooptacdo total da subjetividade dos trabalhadores pelas ideologias empresariais.

A grande dificuldade de expressdo oral sentida por um nimero significativo de técnicos entrevistados é outro aspecto a ressaltar. Além
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dos aspectos de personalidade, como timidez, muitos se queixam de que os pais eram pessoas humildes, sem formagdo escolar, do
que, depreende-se, terem dificuldades com a norma culta oral, sentindo-se, por isso, inibidos em diversos circulos sociais. E patente
que a escola poderia ter promovido um maior desenvolvimento nesse aspecto, que € certamente um dos mais importantes na formacao
humana: a capacidade de comunicacdo em diversos codigos.

Quando eu cheguei na capital para estudar, eu vi que eu tinha que mudar, que aprender muita coisa, né? O jeito de falar, o jeito de
relacionar com o pessoal, né? Porque vocé é obrigado a ter um convivio maior, né? (Ednardo).

Mas o poder de argumento dentro da empresa hoje, eu vejo que quem cresce é quem tem um bruto poder de argumento (...)Vocé tem
que saber falar bem, se expressar melhor, antes de tudo fazer natural isso tudo. Até bater papo, tem todos os momentos (...) O técnico
tem que ter a capacidade de discutir com o comprador ndo sé a parte profissional, mas também ter o dom do argumento. Entdo vocé
vé que aquele muito simples demais, ele ndo argumenta, ele acata, ele aceita (Luiza, filha de técnica em enfermagem).

A questdo da comunicagdo conecta-se ainda, diretamente, com a auto-imagem do sujeito e com o lugar social que ele julga ser o seu.
E por isso que a ampliagio dos codigos lingiiisticos dominados pelos sujeitos ndo é demanda exclusiva do mundo empresarial, mas
condigio para a ampliagio dos espagos sociais nos quais eles poderiam circular, usufruindo dos bens culturais ali existentes. E
condi¢do basica para a amplia-¢do da sua cidadania. Trabalhar a linguagem, como bem nos lembra Bourdieu, implica em
problematizar a questfio das "linguagens de autoridade" ou "autorizadas" que se vinculam as relagdes entre o sistema de ensino ¢ a
sociedade global.

Eu gostaria de tentar mostrar que a partir das questdes concretas colocadas pelo uso escolar da linguagem, pode-se colocar a0 mesmo
12
).

tempo as questdes mais fundamentais da sociologia da linguagem (ou sociolingiiistica) e da institui¢do escolar (BOURDIEU, 1983

No caso dos entrevistados, um fendmeno interessante nos é apresentado: o do seu desenraizamento social, a partir de sua progressao
na carreira escolar.

AS RELACOES SOCIAIS NO IT E O IMPACTO DA ESCOLA NAS RELACOES EXTERNAS DOS ALUNOS

Para os oriundos dos setores mé-dios, o IT propiciou-lhes a primeira experiéncia de verem-se como pares de jovens de origem
popular. Dos 4 entrevistados oriundos de escolas privadas, 3 afirmam terem se entrosado bastante bem com os novos colegas,
gostando muito do ambiente da escola e da oportunidade de conhecer gente diferente, que "ralava de verdade".. Ao ponto de Isadora,
filha de professor universitario, ter até hoje como seu principal nucleo de sociabilidade um grupo de antigos colegas do IT, entre eles
alguns sem perspectivas de ingresso na universidade.

Entre os provenientes das camadas populares, ha percepgoes diferenciadas. Apesar de alguns deles mencionarem os bons momentos
vividos com os colegas, professores ¢ funciondrios, varios afirmam terem tido pouca convivéncia dentro do IT, além de seu estrito
papel de estudantes.

Um desses ¢é Olacir, que se descreve como um rapaz retraido, cuja experiéncia no IT contribuiu muito pouco para romper com essas
dificuldades.

Ah, negocio de amizade, isso ai nunca aconteceu ndo. O esquema do IT na minha época era "dar o programa a qualquer custo", o
programa no final do ano era sempre cumprido. Entdo por um lado foi bom, mas assim de relacionamento o IT é um zero a
esquerda.E as propostas [pedagogicas] hoje dizem isso, né? Eu acho importante sim, porque eu cresci dentro de duma escola sem ter
essa orientagdo, sempre isoladinho, ld no cantinho, no ultimo lugar. A unica coisa que a escola me proporcionou mesmo foi
conhecimento, pronto! Cardter, a escola ndo me ajudou em nada. Eu tinha um carater todo deformado, quando eu cheguei na igreja,
tudo errado: complexos, incapacidades...(Olacir, filho de motorista de onibus e dona de casa).

Em alguns depoimentos, sdo mencionadas "brincadeiras" de todos os tipos entre os alunos, tidas como "coisas de rapaz": gozagdes,
piadas, com freqiiéncia humilhantes, referidas ao desempenho escolar ou, mais freqiientemente a caracteristicas pessoais: magreza ou
obesidade, feitra, lentiddo de reagdes, dificuldade de aproximagdo com as mulheres. Nao foi citada, entretanto, qualquer situa¢do em
que a escola tivesse propiciado alguma andlise da dinamica interna das turmas, da diversidade de experiéncias ali presentes e da
necessidade de construir uma convivéncia saudavel. No maximo, alguns professores faziam comentérios a esse respeito, mais em tom
de censura, sem maior chance de expressao dos proprios alunos, de suas angustias e contradi¢des.

Os discursos dos entrevistados apontam claramente para sistemas classificatorios diversificados que convivem nesse tipo de ambiente,
em que os alunos se classificam mutuamente, a partir de referenciais culturais, campos de possibilidades variados:

Até porque pra passar na prova do IT, o cara tem que ser bom de estudo, principalmente se ele veio de uma escola publica. Entdo
tinha muita gente la que passava a vida metido em livro, ndo fazia mais nada, ndo conhecia nada de nada, so6 via livro na frente. A
unica coisa que ele pensava era em arrumar um emprego como técnico e ficar com aquilo o resto da vida. O cara ndo curtia um som,
ndo saia pra lugar nenhum, ndo interessava nem por esporte, nem sabia falar com mulher! Tinha uns que nem desciam [da sala de
aula para o patio ou corredores] pro recreio! Ah, era uns cara muito devagar! (Danilo, filho de técnico, petroleiro).

Tinha uns boyzinhos, filhinhos de papai, que os pais davam de tudo pra eles e eles nem achavam que tinham obrigac¢do de nada e
passavam o tempo so6 gozando a cara dos mais humildes (Fernando, filho de comerciario).

A pessoa que trabalha e estuda, ndo tem muita saida assim: ' ?Ah, vamos sair e ndo sei o qué', ndo. Vocé ja chega la cansado, né? As
vezes vocé ja foi direto do servico pra la cansado, entdo essas questoes vdo ficando mais para trdas (Roberto).
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Eu tinha um colega que era mais pelo lado social. Na casa dele,'cé tinha era quadro pintado na parede, tinha desenho que ele fazia.
Po, esse cara era foda porque ele tinha um conhecimento geral impressionante, muito ligado a arte e as coisas da sociedade,
Historia, Politica e tudo o mais e detonava no IT. E eu achava interessante as coisas por esse lado que ele olhava, um lado diferente
de ver as coisas. E que eu achava que técnico era aquela mdaquina mesmo, aquela mdquina humana. A mdaquina humana que
dominava a maquina elétrica. E ndo é. Sou gente, pé! Entdo, quando eu vi que ele tinha um violdo na casa dele e que ele desenhava e
que ele escrevia, eu falei: '?Pé, mas técnico ndo é so trabalhar e calcular, ndo. Técnico é gente, também!' Eu comecei a mudar a
maneira de ver as coisas e faco as criticas que eu faco hoje. Foi um cara que marcou pra eu poder dar essa virada na minha vida, de
ver as coisas de uma maneira mais ampla assim. Ele foi o primeiro exemplo para eu fazer isso (Walmir, pai metalurgico e mde dona
de casa).

A pergunta que advém do depoimento de Walmir é: e se ele ndo tivesse encontrado esse colega? E se Walmir dependesse
exclusivamente da escola para construir uma imagem do lugar do trabalhador na socie-dade? Nesse caso, teria construido uma
imagem limitada. O acaso contribuiu, em sua trajetoria, para o encontro com um outro tipo de trabalhador. Mas se o acaso ndo tivesse
ocorrido? O que fica clara aqui € a necessidade das escolas de formagao profissional garantirem o acesso de seus alunos a modelos os
mais ricos possiveis de trabalhadores, ampliando suas possibilidades identitarias. E fazer isso de forma planejada em termos
curriculares.

Mas se varios de nossos sujeitos tinham dificuldades de relacionamento na escola, ndo menos dificil era sua situag@o junto aos amigos
de infancia, especialmente para aqueles de classe popular. Com horario de estudo integral ou conjugando jornadas de estudo e
trabalho, adicio-nadas as enormes listas de tarefas para casa, praticamente ndo sobrava tempo para as amizades. Além disso, inimeros
sdo os depoimentos que falam de uma mudanca de interesses, para "outro nivel de conversa", para outras posturas com relagdo aos
estudos e ao trabalho. Os de classe média também demonstram terem vivenciado rupturas nas redes sociais de pares anteriores quando
esbogam algumas comparacdes entre os antigos colegas das escolas particulares e os novos colegas, do IT, apontando os primeiros
como "filhinhos de papai" que "ndo querem saber de nada" e "ndo conhecem a vida".

Deslocados dentro e fora da escola, muitos dos seus alunos se constituem em trdanfugas, incapazes de se identificar com os grupos dos
quais se originaram, por terem se diferenciado através do processo escolar, mas igualmente incapazes de se identificar com os setores
médios, dos quais sua aproximacao ¢ recente e limitada. Por outro lado, percebemos que alguns deles conseguem, mesmo sem contar
com nenhuma a¢do intencional da escola para isso, constituir-se no que Kushnir ¢ Velho (2001)13 denominam de mediadores
culturais, ou seja, aqueles sujeitos que, circulando, ao longo de sua trajetdria de vida, entre diferentes universos com valores e visdes

de mundo mais ou menos distintos, atuam como pontes, elementos de comunicagdo entre esses universos.

CONSIDERACOES FINAIS

Os técnicos, ao relatarem suas experiéncias no IT, apresentam olhares sobre o vivido que destacam seu carater transformador no
contexto mesmo de uma educacdo exigente e calcada num sistema de avaliacdo que poderia ser considerado conservador e retrégrado.
Esse projeto pedagogico aparece, para os sujeitos que o experimentaram, como uma espécie de rito de passagem prolongado, como
fronteira demarcatéria do ingresso no mundo moderno, no mundo dos adultos, no mundo dos informados, dos obstinados e dos
organizados, para o bem e para o mal. A constru¢do da auto-estima, pelo menos no aspecto cognitivo, €, sem sombra de duvidas, uma
importante "aquisi¢do" devida a essa escola e constitui, ao lado das informagdes técnicas e do habitus adquirido, os principais
"capitais" com que eles se apresentam no mercado e na sociedade.

Como bem alerta Touraine, ! a racionalidade penetrando o sujeito ndo ¢é fator exclusivo de submissao. O sentido conferido a

racionalidade, o tipo de uso que se faz dela, o sistema simbdlico no qual ela se insere e o lugar que ai ocupa, junto de outros valores e
praticas sim, podera ou ndo se constituir em forma de subordinag@o do outro ou de si. A racionalidade, como elemento basico da
modernidade ? e ndo exclusivo do capitalismo ? € padrdo de inser¢ao nas relagdes sociais dominantes (inarredaveis), mas,
dialeticamente, também constitui o sujeito. Sujeito que, segundo TOURAINE (1994):

ndo é nem o individuo, nem o si-mesmo (self) construido pela organizac¢do social, mas o trabalho pelo qual um individuo se

transforma em ator, isto é, em agente capaz de transformar sua situa¢do em vez de reproduzi-la por seus comportamentos.15

A modernidade ndo se baseia exclusivamente na racionalizacdo. Ela se define pela tensdo entre razdo e sujeito, entre racionalizagdo e
subjetivacdo. Os movimentos sociais emergem nesse cenario como sujeitos com objetivos hoje tanto culturais quanto econdmicos e
apontam para a viabilidade da combinag8o entre a razao e sujeito.

Nessa tensdo, vemos que o projeto pedagogico do IT, mesmo com forte cunho "tradicional" e "tecnicista", foi capaz de oferecer
grandes contribui¢des a formacao dos alunos e ainda de apontar para aspectos da cultura escolar que tém sido, algumas vezes,
negligenciados nas modernas propostas educativas. Entretanto, no que toca ao projeto do IT, percebemos que havia ainda caminhos a
serem percorridos para alcancar o que Maria Rita Oliveira chama de formacdo tecnoldgica, ou seja, aquela que envolve uma
concepeao de tecnologia como fendmeno social e historico e uma concepcao de educacdo que investe na ruptura das relagdes de

exclusdo e que alie cultura e produgdo, ciéncia e técnica, atividade intelectual e atividade manual (Oliveira, 2000).16 Exemplo disso ¢
a ingenuidade com que os alunos se formavam no IT, depositando enorme confianga na justeza das regras meritocraticas, que
acreditavam serem vigentes no mercado e na socie-dade e que sdo amplamente reforgadas no sabitus dessa escola. Como se
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esforcaram e obtiveram sucesso ali, acreditavam possuir competéncia e determinagio, e esperavam alcangar o prometido sucesso na
vida profissional e social. Muitas decep¢des, muitas posturas de docilidade ingénua no mercado, muitas escolhas equivocadas
sobrevieram em suas trajetorias em funcdo dessas concepgdes, que poderiam ter sido evitadas, se a escola investisse numa reflexao
mais critica sobre o mercado de trabalho e a sociedade.

Mas, o que salta aos olhos, é que ndo é possivel negligenciar os valores das culturas de origem dos alunos, que reinterpretam e

ressignificam as aprendizagens escolares sendo, em alguns casos, capazes de incorporar de forma organica, num mesmo sistema

simbdlico, tanto a disciplina, e o planejamento quanto a solidariedade e o compromisso social. Parafraseando Chaui (1986)17

podemos dizer que a cultura da escola pode submeter ao libertar e também libertar ao submeter, como no caso das posturas
"tradicionalistas" no contexto particular do IT, nos periodos estudados.

Por outro lado, uma vez que nem todos trazem, de sua formacgao anterior, os valores capazes de orientar tal ressiginificacdo cabe, sem
duvida, a escola, cumprir seu papel social de formadora da cidadania, levantando-se como espaco de construcdo de projetos capazes
de contrapor-se aos estritos e excludentes valores e regras do mercado e da sociedade, com os quais seus alunos deverao lidar. E isso
parece ser uma tarefa ainda a construir nos projetos de formacao profissional, conforme atestam os depoimentos apresentados.
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