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Antonio Julio de Menezes Neto. Trabalho e Educagao no Projeto de Formagao Profissional do MST. Este artigo
trata da proposta de organizagao do trabalho do Movimento dos Sem-Terra, com énfase na produgao camponesa
coletiva e agroindustrial e mostra como este Movimento pensa e coloca em pratica a questao da educagéao e da
formagéo profissional. Para tanto, analisa alguns dos principios educativos do Movimento e descreve o funcionamento
de uma escola de formagao técnica em Cooperativismo, mantida pelo MST.

Pensar a sociedade brasileira sob a lente do trabalho e da educacao é uma tarefa bastante
complexa neste momento. As transformagdes ocorrem num ritmo acentuado, ao passo que
permanecem as contradigdes basicas que envolvem o mundo do trabalho. Pretendo apresentar,
ainda que de forma incipiente, uma analise desta complexa questao, principalmente num pais de
capitalismo dependente como o Brasil, e discutir como um movimento social, no caso o MST,
posiciona-se frente a estas transformacoes.

Pretendo levantar questdes acerca de um trabalhador que, teimosamente, tenta sobreviver no
contexto do capitalismo brasileiro: o agricultor familiar. Nao podemos esquecer que esta forma de
trabalho esta presente dentro das relagdes sociais de producéo capitalista, sendo apresentada
muitas vezes como subordinada a grande produgao, outras vezes como capaz de baratear os
alimentos consumidos nas cidades, garantindo dessa forma a acumulagdo em bens de produgao
duraveis e outras vezes como um projeto alternativo a grande produgao patronal.

O certo é que o Brasil ainda tem a possibilidade de manter uma parcela da populagdo no campo e,
numa época de desemprego, este fato deveria ser visto como uma possibilidade de minimizar este
sério problema. Mas na verdade nao € isto que acontece. O trabalho no campo esta diminuindo
ano a ano, mesmo com toda a luta do MST Movimento dos Sem-Terra e do sindicalismo de
trabalhadores rurais. Duas realidades contribuem para este processo. O latifundio, conservador e
excludente, cercando terra em busca de valorizacdo, € certamente um dos lados da concentragao
da terra no Brasil. Mas a penetragao do capitalismo no campo, acompanhado de uma politica de
valorizac&o do capital sem levar em conta os trabalhadores, constitui a outra face do problema.

Creio ser impossivel pensar as questdes de trabalho e educagao no campo, desconsiderando o
mundo urbano e as grandes transformag¢des em curso no mundo, mesmo que a questao rural
possa ser vista na contramao da modernidade. Isto porque campo e cidade, urbano e rural, séo
produtos da mesma forma de reproducao das relacdes sociais de produgao: o capitalismo.
Portanto, este artigo ndo se propde a realizar um recorte para o estudo especifico da questao do
campo, mas, ao contrario, de inserir o "rural" dentro das contradi¢gdes gerais do capitalismo
brasileiro e mundial.

O sujeito do campo, homem, mulher, jovem, crianga ou idoso n&o é um sujeito a parte na nossa
sociedade. E um individuo social contemporaneo, sujeito da modernidade, vivendo as
consequéncias e contradigcdes de nossa época. A cultura camponesa entrelaca-se a cultura
urbana, unem-se, globalizam-se, mundializam-se.

Assim, o camponés contemporaneo precisa de um novo modelo social, econémico, politico e
cultural que, ao mesmo tempo que seja capaz de superar as contradigdes do capitalismo,
incluidas as contradi¢des cidade/campo, preserve sua identidade cultural. Hoje o campo nao é
demarcado apenas por ocupagdes agricolas ou de pecuaria. Existe a producao industrializada, o
turismo e diversas ocupagdes nao-agricolas, como os profissionais da saude, da educacéo, etc.
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E neste sentido que trataremos da modernizacdo do campo, inclusive com o desenvolvimento das
chamadas novas tecnologias que, no contexto capitalista, desemprega. Mas é importante
verificarmos esta questdo no contexto das relagdes sociais de produgcdo no campo, pois sabe-se
que o avancgo capitalista na produgao de alimentos é devastador em termos de expulsédo do
homem do campo.

Nos paises capitalistas centrais, a populagdo camponesa é infima perto da populagao global. Na
Europa, dificilmente encontraremos um pais com mais de 10% da populagdo no campo e nos EUA
este numero esta por volta de 3%, apesar da importancia que a agricultura ainda desempenha no
conjunto da economia destes paises.

O campo brasileiro, principalmente no periodo pés-64, também passou por este processo de
modernizacgao, hoje ja conhecido como "modernizagcédo conservadora”, pois dinamizou as forgas
produtivas a custa da expulsdo do homem do campo, criando um dos maiores fluxos migratorios
campo/cidade que o mundo ja conheceu no espago de 20 anos. E certo que 0 nosso pais
comporta realidades muito diferentes. Camponés pobre, camponés rico, assalariado, sem-terra e
posseiro ainda sao realidades no nosso contexto. Mesmo o MST convive com realidades
diferentes nos seus assentamentos, com grandes cooperativas produzindo para o mercado
convivendo ao lado da luta de trabalhadores pela simples sobrevivéncia.

Vivemos um periodo de profundas transformagdes sociais envolvendo a cultura, a producéo, o
mundo do trabalho, a ciéncia e a tecnologia. Os rumos deste processo sdo incertos, mas certas
diretrizes podem ser apontadas, pois sabe-se que o processo de globalizagdo dinamiza forgas
produtivas e despreza politicas sociais.

O MST

A sociedade brasileira, na primeira metade dos anos 80, sera marcada pela reorganizagao politica
e sindical, com o aparecimento de novos partidos politicos e a entrada em cena do novo
sindicalismo.

Também o movimento sindical de trabalhadores rurais levanta a bandeira da reforma agraria,
discutida em seus congressos como a principal reivindicagédo do trabalhador rural. Surge, neste
periodo, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra MST , no ano de 1985, fazendo
criticas ao "legalismo" do sindicalismo oficial.

A questao da reforma agraria € uma importante questéao social e econémica no Brasil, assim como
em toda a América Latina, apesar da indefinicao do termo. A verdade é que dentro destas
palavras estiveram embutidos diversos projetos politicos, que iam desde os interesses
camponeses propriamente ditos, até um projeto politico mais global, envolvendo a resolugéo para
o problema da pobreza, do emprego e da violéncia nas cidades. O sentido da reforma agraria
ainda é motivo de diversos debates na sociedade brasileira.

Observamos ao longo da década de 80, e aprofundando na década de 90, que o capitalismo
mundial passara por transformagdes estruturais na economia, na politica, na cultura. Uma nova
base técnica, com a revolugao cientifica e tecnoldgica, com o desenvolvimento da engenharia
genética, da biotecnologia, da robadtica, impde-se no mundo do trabalho e da produgao.

A globalizagcdo da economia, da politica e da cultura traz uma nova postura individualista e
neoliberal, em que a competicdo e o mercado substituem as idéias de estado e de solidariedade.
O desenvolvimento tecnoldgico, com os computadores individuais, Internet, TV e TV a cabo,
parabdlicas, fax e celulares, faz a integragao cultural da globalizacao e expanséao capitalista A
crise da idéia socialista, junto com a avalanche ideoldgica pregando a vitéria definitiva do
capitalismo e do mercado, compdem o quadro dos anos 90.



Isto tudo ndo deixara de ter profundos reflexos na organizagao do trabalho. Os movimentos
sociais entram em grave crise de identidade. Os partidos de esquerda e o movimento sindical, nos
seus setores majoritarios, retraem para propostas de resultado, corporativas, integradas e social-
democratas. As idéias da globalizagao capitalista sdo apresentadas como irreversiveis.

Mas o MST, contra todas as expectativas, cresce e consegue se impor como um movimento social
e sindical autbnomo, lutando pela reforma agraria. Seus assentamentos, advindos das ocupacgdes
de terras, mostram um grau de organizacao e de produtividade bem satisfatorios, principalmente
se considerarmos as dificuldades vividas pelo produtor pobre. E necessario ressaltar que, com
avangos e recuos, o MST busca organizar a produg¢ao de forma coletiva, caminhando na
contraméo das idéias individualistas globalizantes e neoliberais, e propiciar condi¢ées de moradia,
saude e educacao para o assentado.

A proposta politica e educacional do MST, apesar de ter por base a reforma agraria, procura ir
além, buscando organizar o trabalhador rural. Jodo Pedro Stédile,2 um economista que € uma das
principais liderancas do MST, analisa que a reforma agraria € uma necessidade dos trabalhadores
para reduzir a concentragéo da terra e alavancar o desenvolvimento da agricultura, construindo
um novo modelo econémico. Afirma que a tecnologia de ponta nas industrias traz o0 desemprego e
que a reforma agraria estaria resolvendo pelo menos o problema da fome, mesmo dentro dos
marcos do capitalismo.

E interessante observar que o modelo proposto por Stédile 3 baseia-se numa postura de eficiéncia
produtiva aliada a uma reforma social e politica, desfazendo as analises que véem no MST
apenas um projeto de politicas sociais (0 que, convenhamos, no contexto brasileiro nao seria
pouco).

Recente pesquisa da FAO,s entidade ligada a ONU,s constatou que a renda média das familias
assentadas chega a 3,4 salarios minimos mensais por familia, mas onde existem agroindustrias
em funcionamento, caso mais comum no sul do Brasil, mas n&o so, a renda média mensal sobe
para 5,6 salarios minimos mensais.6

Em entrevistas concedidas a revistas nacionais, Stédile analisa a importancia da cooperacgao
agricola para os assentados e o MST:

/... Todos os casos de assentamento que tém uma boa produgéo, uma alta produtividade e um
crescimento econémico sio coletivos. A politica oficial do Movimento é estimular ao maximo a
cooperagao agricola, nas suas varias etapas, porque os investimentos em comum para
desenvolver essa cooperacéo agricola exigem uma base politico- ideolégica mais avancada. E
muito dificil conseguir que um camponés atrasado politicamente adira a cooperagao agricola. Com
a cooperacgao agricola ha crescimento econdmico nos assentamentos, e o resultado em vez de vir
pelo aburguesamento, como muita gente poderia pensar, com o trabalho politico, ele rende em
militancia."7

"A nossa proposta de reforma agraria nao prevé so a terra. /.../ A terra é o ponto principal, mas a
reforma € um amplo processo de desenvolvimento do meio rural . Além de alterar a estrutura
superconcentrada da terra, tem que mudar a politica agricola, representada pelos precos, crédito
e seguro, e garantir que estas trés ferramentas contribuam para o aumento da produgéo e para a
fixacdo da pessoal no campo. A reforma agraria tem de estar associada a agroindustria. Mas num
outro modelo agroindustrial e ndo no atual, dominado por grandes monopalios multinacionais." s

A respeito da proclamada ineficiéncia produtiva dos assentamentos, Stédile afirma que:



"N6s optamos e defendemos por desenvolver ao maximo o processo de mecanizagao, de
tecnologia e de agroindustria. Se pudermos comprar o ultimo modelo de trator, nGs compramos.
Lutamos e pressionamos para conseguir recursos para fazer investimentos. Altos investimentos.
N3&o é s6 uma maneira de aumentar a produtividade do trabalho. E a tnica maneira de se
desenvolver enquanto assentamento e se colocar como uma contraposi¢cdo ao modelo da
burguesia. Mesmo o processo de produgdo integrada € possivel. Noés acabamos de fazer um
assentamento la no Rio Grande do Sul e fundamos uma cooperativa, que esta discutindo um
contrato com um frigorifico da cidade para entregar cinco mil frangos por més. Isto € uma forma de
integracao, s6 que com bases politicas diferenciadas. A diferenga € que o resultado do frango fica
para nds e temos o poder de barganha de enfrentar o frigorifico." o

Estas declaragées mostram a preocupacéo de um dirigente do MST com um novo modelo
econdmico, social e politico para a sociedade brasileira e apresentam uma possibilidade de
permanéncia de uma forma de trabalho até certo ponto alternativo ao modelo existente, pois
preserva o trabalho camponés, mas busca a inser¢ao no movimento atual da sociedade.

Como exemplo de projeto agroindustrial produtivo do MST, cito a industria de laticinios da
Cooperoeste, localizada no municipio de Sdo Miguel D'Oeste, em Santa Catarina. A agroindustria,
inaugurada em setembro de 1998, tera capacidade de produzir 150 mil litros de leite longa vida
por dia, gerando 70 empregos diretos e absorvendo a produgéo de 2.600 produtores da regiao.
Esta usina foi fruto de uma ocupacéao de terra em 1985. A partir de entdo, os ocupantes
comegaram a discutir sobre a importancia da agroindustria, encaminhando as discussdes para a
compra em comum de ferramentas e implementos agricolas. Em 1996, em decorréncia do
surgimento de diversas associagdes de produtores, foi criada a Cooperoeste, produzindo leite em
saquinho, queijo prato e mussarela, num trabalho cooperativo de diversas associagdes de
produtores ligados ao MST. Ressalte-se que, além do laticinio, a Cooperativa possui pomares de
laranja e péssego e fabrica de doces e conservas.1o

Outro exemplo, positivo, nas cooperativas agricolas do MST, é a producédo de sementes
agroecologicas Bionatur, desenvolvida pela Cooperal 11 cooperativa gaucha fundada em 1992.
Esta cooperativa produz sementes de cenoura, cebola, abdbora, pepino, quiabo, salsa, repolho,
couve e brocolis. O trabalho € acompanhado por um agronomo e as familias s&o capacitadas em
aplicacao de tecnologia de ponta e agroecologia. Além das sementes, a cooperativa presta
assisténcia aos produtores de leite, e pretende inaugurar um minifrigorifico para abate e
industrializacdo da carne. A cooperativa possui ainda dois supermercados, um secador de cereais,
um armazém e uma fabrica de racao de gado de leite e suino.12

Estes exemplos sdo importantes para mostrar a viabilidade dos assentamentos. Se a proposta do
MST é uma proposta integrada ao modo de producéao capitalista ou se € um modelo alternativo, é
algo que demanda tempo para responder. Sabe-se que 0 movimento busca uma alternativa
politica. Mas para encaminhar seu projeto cooperativo e politico, o MST reconhece que necessita
qualificar os seus componentes. E neste sentido que investe em um projeto educativo e em
escolas de formacao profissional.

O Trabalho e a Educagédo no Campo

O trabalho rural, historicamente, sempre foi considerado como desqualificado, sem necessidade
de treinamentos mais profundos, ao contrario do trabalho urbano-industrial que sempre exigiu
alguma formacao para os trabalhadores. O pequeno produtor, vivendo uma realidade
descapitalizada, nao via necessidade de maiores investimentos em formagao profissional. Era um
aprendizado de pai para filho ou de técnicos do governo que iam ao campo ensinar novas
técnicas, como os projetos de extensao rural.



Quanto aos sindicatos de trabalhadores rurais, observa-se pouca preocupagdo com esta questéo.
Possivelmente pela maior urgéncia da luta pela terra, a questao educativa e seus efeitos sobre o
mundo do trabalho rural sempre tiveram pouca repercussao, apesar de notar-se um inicio de
discusséo acerca da reestruturagao capitalista na produgao agropecuaria.

Nos anos 90, o mundo conhece uma nova reestruturagao na economia, com o atual padrao
tecnoldgico diferindo dos anteriores. O conhecimento hoje aparece como um elemento primordial,
0 que demanda maiores discussdes acerca da qualificagdo do trabalhador, seja ele um pequeno
produtor ou um assalariado na agroindustria.

Veiga afirma que:

"O novo paradigma tecnologico tende a reforgar o carater artesanal da atividade agricola,
elegendo o conhecimento como o principal insumo do conhecimento. Sera impossivel
acompanhar essa mudanga com o atual sistema educacional a disposigao dos agricultores. E por"
"sistema educacional" entende-se aqui tanto o ensino formado pelo desastroso ensino regular
basico oferecido nas escolas rurais, a quase inexistente formacao profissional e as debilitadas
redes de extensao e/ou assisténcia técnica, quanto as relagdes desse tripé com o ameacgado
sistema de pesquisa agropecuaria/.../. Dai a importancia de nao separar artificialmente propostas
sobre 0 ensino basico de propostas relativas a formacao profissional e a assisténcia técnica
/extensdo rural."13

O MST dedica boa parte de suas atividades ao seu projeto educativo. Atuam nos assentamentos
cerca de 1.500 professores, trabalhando com mais ou menos 50 mil alunos. Ressalte-se que sao
escolas publicas, mas sob a diregado do MST. A unica escola de formacgao profissional do
Movimento € mantida com recursos préprios.

O projeto do MST apresenta o trabalho como um processo educativo. Este projeto baseia-se na
premissa da intima relagao entre trabalho e escola no meio rural, ou seja, na realidade vivida, e
nas analises da escola politécnica que marcaram as discussdes acerca de "qual escola interessa
aos trabalhadores", muito presentes nos anos 80. Deste modo, busca unificar a teoria com a sua
pratica.

No plano educacional, o MST apresenta nos "Principios da Educacdo no MST" 14 uma escola
pensada no campo e ndao para o campo, valorizando a vida, a cultura e o trabalho de um
camponés diferente do camponés tradicional.

Mas, observa-se que os principios do MST para o seu projeto educativo aproximam-se das
propostas da escola unitaria, mesmo que adaptadas a sua realidade. O modelo escolar proposto
estaria préximo da educacgao voltada para o mundo do trabalho cooperativo e agroindustrial
alternativo preconizado pelo MST. Isto porque busca conciliar a importancia que o sujeito
camponés dedica ao trabalho no contexto da escola e as novas necessidades de formagao
profissional evidentes no mundo atual. Com isto, ndo estou dizendo que existe um direcionamento
unico, pois as realidades no campo sao diversas e os principios educativos do MST procuram
contemplar e respeitar estas diferencas. Mas é claro que existem principios que direcionam o
projeto educativo, pois sendo cairia num pragmatismo sem fim.

E é no sentido de resgate da politecnia 15 adaptada a realidade do camponés, que o projeto
educativo do MST busca romper com a milenar separagao teoria/pratica, manual/intelectual.
Propde que a educacgéo seja omnilateral, multipla, reintegrando as varias esferas da vida humana:

"Estamos defendendo entdo que a educagao no MST assuma este carater de onilateralidade,
trabalhando em cada uma de suas praticas, as varias dimensdes da pessoa humana e de um



modo unitario ou associativo, em que cada dimensao tenha sintonia com a outra, tendo por base a
realidade social em que a acdo humana vai acontecer ."1s

Os Principios de Educacgéao do MST 17 buscam romper com a velha légica capitalista de
fragmentagao do conhecimento, sem perder de vista a disputa hegemonica pelo controle do
conhecimento, da tecnologia, da ciéncia, trabalhando o objetivo de superar a simples resisténcia e
apresentar propostas concretas, dentro dos principios da escola unitaria do trabalho. Deste modo,
também o projeto educacional do MST seria alternativo ao projeto homogeneizador do capitalismo
globalizado.

No livro "Coragem de Educar", publicado pela Fundep 18, uma Fundagao educacional ligada ao
MST, existe uma discussao acerca da cooperagao agricola, fundamental ao projeto educativo do
MST.

Nesta discussao, apresenta-se a proposta de construgdo de agrovilas para tirar o trabalhador rural
do isolamento e possibilitando a construcédo de escolas, postos de saude e uma vivéncia social
mais proxima. A producao e comercializagao cooperativa seria a primeira forma e possibilidade de
quebrar com o trabalho artesanal e de ter contato com o mercado, tendo sempre como objetivo a
agroindustrializagao dos produtos. Esta cooperativa deve ser uma forma de associagao nao-
capitalista e, para este fim, seria necessaria uma capacitagao politico-ideoldgica. Este processo
cooperativo deve ser controlado pelos trabalhadores, desde a produgao até a comercializagcao e a
distribui¢ao, incluindo pesquisa genética. Para isto, afirma-se, existe um desafio da escola para re-
educar os sujeitos.

Esta re-educacéo, ainda conforme a Fundep 19 implica importantes discussdes educativas, como a
preparagao para a produgao, para o trabalho coletivo e para a popularizagao da ciéncia. Tudo isto
dentro de uma radicalidade democratica, uma vivéncia ecolédgica, uma formacéao politico-
ideoldgica, uma revisdo dos modelos tecnoldgicos, uma construcdo e vivéncia de uma ética
solidaria e a reconstru¢ao da identidade cultural e popular. Vejamos textualmente algumas
passagens:

"Isto quer dizer estabelecer uma ponte real entre o0 conhecimento popular e o conhecimento
académico. /.../ De modo geral a Academia nao coloca como ponto de partida das pesquisas e da
elaboracao tedrica a realidade da maioria da populagao. E preciso comecgar a produzir ciéncia a
partir dos problemas do povo e para isso € preciso também preparar o povo para ser cientista.
Garantir cientistas organicamente ligados as organizagdes populares." 20

"Re-valorizagao do trabalho como humanizador das pessoas. Todo o processo de denuncia da
exploracao e da alienagao das pessoas pelo trabalho na sociedade capitalista acabou gerando
uma atitude anti-trabalho. E a prépria tendéncia das lutas dos trabalhadores pela diminuicdo das
jornadas de trabalho acaba levando a maioria das pessoas a sonhar com uma sociedade onde se
trabalhe o menos possivel. /.../ Nao se trata de endeusar o trabalho ou pregar uma superjornada
porque trabalhar dignifica as pessoas. Mas faz parte da nossa ética a recuperacao do valor do
trabalho em dois sentidos: é o trabalho que gera riqueza n&o é possivel implantar um novo projeto
de desenvolvimento rural, sem a disponibilidade do conjunto dos trabalhadores de trabalhar muito,
nao é a carga de trabalho que vai diminuir durante um processo de mudangas revolucionarias,
mas sim a relacao dos trabalhadores com este trabalho, e portanto a apropriacdo dos seus
resultados e a dignidade da vida pessoal e coletiva que através dela sera conquistada. Ainda nao
se descobriu instrumento pedagdgico mais eficiente do que o trabalho; é através dele que se
forjam nossa consciéncia, nossos comportamentos ideoldgicos, nossa visao de mundo. Portanto,
a vivéncia de novas relagdes de trabalho, onde os trabalhadores possam ser, enquanto coletivo,
os sujeitos do processo produtivo, € condi¢ao objetiva da re-educacgéo pessoal e deve ser
experimentada por todas as pessoas, desde criangas." 21



Situar o processo educativo no trabalho, buscando centrar o conhecimento no mundo material da
produgao humana, é um importante passo para a superag¢ao do ensino tradicionalmente idealista.
Principalmente para o trabalhador do campo, onde a escola ja é vista como um espaco de
trabalho. E importante observar que estas discussbes educativas do MST sao "principios" e que
de maneira nenhuma sao aplicados de modo uniforme, até porque o0 movimento ndo consegue tal
grau de organizagao.

Mas, como regra, tentam fazer da educagao uma interagao dialética entre teoria e pratica, usando
temas geradores. Afirmam que o objetivo da educacéo é preparar os sujeitos para a intervengao e
transformacao da realidade, objetivo este que seria mais do que apenas desenvolver a
consciéncia critica, pois 0 aluno deve ser capaz de passar da critica a agao.

Deixam claro que ndo fazem uma defesa do pragmatismo e defendem o estudo de teorias
elaboradas, mas tendo presente a finalidade pratica destes estudos. Por isto, afirmam que:

"quem n&o sabe juntar o que estuda na escola ou hum curso com a sua vida, com o seu dia-a-dia,
com as questdes que aparecem no trabalho, na militancia, nas relacbes com outras pessoas, nao
pode ser chamado de "bem-educado." 22

Assim, plantar uma horta, criar pequenos animais, cultivar ervas que possam ser utilizadas com
fins medicinais, sdo temas abordados nas diferentes disciplinas. Mas € importante observar que
existe uma orientacéo para buscar conexdes nao apenas com a realidade local, mas sim com
problemas nacionais e até internacionais, transitando do geral ao particular.

TAC: A Escola de Formacgéao Profissional do MST

Mas como o MST tem trabalhado estas teorias, confrontando-as com a sua pratica? E claro que
de uma maneira conflituosa e diferenciada. Até porque, sabe-se, 0 movimento € pobre e luta com
muitas dificuldades.

Mas é importante salientar que o MST mantém cursos de formacgao profissional nas areas de
Magistério no Rio Grande do Sul e no Espirito Santo e Técnico em Administragdo em
Cooperativas no estado do Rio Grande do Sul e que nestes cursos procura-se vincular o processo
de educagao com algum tipo de inser¢ao econémica.

Assim, ainda que de forma bastante sucinta, descreveremos alguns topicos acerca do
funcionamento destes cursos. Para este intuito, encontramos em Caldart 23 e

Cerioli 24 as principais analises a respeito dos cursos de formacgéao profissional do MST, assim
como as minhas observagdes coletadas em pesquisa de campo. 25

Andrade 26 salienta a importancia destes cursos para o jovem rural, pois raramente a escola rural
oferece além da 42 série, e um curso de ensino médio significa a ampliagao das possibilidades
educativas. Também salienta que os cursos oferecem a possibilidade da escolha ocupacional para
jovens que, apesar de viverem no campo, raramente encontram opgao escolar relacionada com o
trabalho na terra. Além disto, chama a atenc¢ao para o fato de ser uma escola localizada no sul do
pais, mas que recebe jovens de todo o Brasil, ampliando suas vivéncias para além do mundo do
assentamento, trazendo-lhes uma nova experiéncia em termos culturais, disciplinares e de vida
coletiva.



O curso de magistério € um curso supletivo que cumpre as exigéncias legais. Tem uma carga
horaria para ser cumprida em dois anos, divididos entre uma parte presencial (nas férias) e uma
parte realizada a distancia. Presentemente esta sendo ampliado para dois anos e meio. Os alunos
sao jovens e adultos com alguma experiéncia de magistério e ligagdo com o movimento.
Atualmente funciona em carater nacional e exclusivo para educadores de assentamentos.
Ressalte-se que, dentro de todas as sua limitagdes, procura preservar os principios educativos do
movimento.

O curso de Técnico em Administracao de Cooperativismo € oferecido no municipio gaucho de
Veranopolis. Possui estatuto legal como um curso supletivo de Ensino Médio, tendo o MST,
através do lterra 27 e da Concrab 28, como responsavel econdmico, politico e pedagogico. O curso
é dividido em seis etapas, sendo obrigatério o estagio nos assentamentos e um trabalho
monografico final, defendido perante banca e colegas.

Surgiu em 1992, tendo por base um Laboratério de Curso (OFOC) dirigido pelo Professor
Clodomir Santos de Moraes.29 Este método surgiu na década de sessenta, nas ligas
Camponesas, e foi recomendado pela OIT Organizagao Internacional do Trabalho e pela FAO.
Atualmente este método sofre diversas criticas devido a sua ortodoxia,so inclusive por parte de
dirigentes do MST, mas ainda é importante no contexto pedagdégico da formacao profissional dos
Sem-Terra.

Até o ano de 1997 haviam iniciado o curso 233 alunos, sendo que a grande maioria era
proveniente do sul do Brasil e indicada pelo MST. Também existem alunos encaminhados por
sindicatos de trabalhadores rurais e por cooperativas urbanas. Mas o processo de selecao é
dificultado, nos assentamentos, por existirem poucas pessoas com o ensino fundamental
completo.

O curso trabalha com trés eixos interligados: a organizagao da cooperativa, a qualificagao técnica
e a educagéao geral humanistica. O recurso financeiro € repassado pela Concrab para os alunos.
Os professores nao possuem contrato fixo, sendo contratados por cada etapa do curso. Existem
também professores contratados por aula, mas na maioria dos casos, os professores se oferecem,
voluntariamente, para lecionar, por simpatia politica pela luta dos sem-Terra. O professor é
avaliado, sendo que a habilitacdo € indispensavel. Sendo aceito, a direcdo da escola orienta o
professor acerca da proposta da escola, a metodologia de ensino e de avaliagdo. A direcédo da
escola admite que o fato de o professorado nao ser fixo pode causar desencontros entre eles,
prejudicando uma maior integragao entre as diversas disciplinas, pois muitas vezes esses
professores moram até em outros estados do Brasil. Cabe ao setor pedagdgico da escola tentar
garantir ao maximo esta dificil integragao.

Inicialmente, na escola, o Animador Pedagdgico € o contato dos alunos, mas, com o desenrolar do
curso, ele afasta-se, para nao criar dependéncia. Na primeira turma, os alunos foram inicialmente
desafiados, pelo Animador Pedagogico, a montarem uma empresa real, que deveria, inclusive,
manter financeiramente uma parte do curso. Esse patriménio real que os alunos deveriam gerir
implicava o movimento pedagogico de pratica e teoria dentro da escola. A relagéo dos alunos, a
sequir, ficava sendo com a EAP (Empresa de Assessoria Pedagdgica). Esta empresa, que era
contratada pelos alunos, deveria dar consultoria sem tutela, responsabilizando os alunos pelo
andamento do empreendimento. Os estudantes deveriam ir passando de um estagio inicial de
anomia e descontrole, para um estagio de planejamento e organizagao final. Este processo
mostrou-se complexo, fazendo com que alguns alunos evadissem no meio do curso. Assim, a
forma de gestao sofreu modifica¢des, devido as dificuldades enfrentadas, e hoje toda a escola &
"a empresa".

Os alunos recebem, inicialmente, os conteldos tedricos. Nestas teorias iniciais, discute-se a
organizacdo do trabalho. Os alunos sdo desafiados também a montar um jornal ou boletim
informativo para circular na escola e devem elaborar um plano de trabalho, pois a proposta da
escola € que seja autogerida pelos alunos. Eles é que devem decidir, e aprovar em assembléia, a
proposta metodoldgica, as oficinas, a produgéo e a comercializagao.



A escola, cujo nome é Josué de Castro 31 visa implantar e consolidar empresas associativas rurais
e tem como objetivo desenvolver a consciéncia organizativa e a mentalidade empresarial e ética,
capacitar os alunos na gestado empresarial cooperativa, aprofundar conhecimentos sobre a
proposta do sistema cooperativista autogestionario dos assentados, desenvolver habilidades
pedagdgicas para a cooperacao e ampliar o horizonte dos alunos para o entendimento da
realidade.

Para ndo deixar de viver a pratica do trabalho, realizam viagens e em cada etapa do curso existe
um periodo chamado de TC (Tempo-Comunidade), em que o aluno deve fazer estagio num
assentamento. No TE (Tempo-Escola) o aluno passa dois meses em cada etapa, envolvido em
atividades de aulas, oficinas, culturais, estudo e participando da empresa que gerem. Esta etapa é
dividida em diversos tempos: Tempo-Aula (5 horas-aula por dia), Tempo-Trabalho, Tempo-Oficina,
Tempo-Educacéo Fisica, Tempo-Reflexdo Escrita, Tempo-Estudo, Tempo-Verificagao de Leitura,
Tempo-Cultura, Tempo-Formatura, Tempo Lazer. Andrade observa que:

"Nos moldes alternativos de funcionamento da escola, o TEMPO-ESCOLA configura-se como um
novo processo de socializagao que ultrapassa os lacos familiares e comunitarios. Duplamente
entre pares, na condi¢ao de jovens e de assentados, eles vivem um processo de transformagao
através do ensino direcionado e vivenciado na pratica. Nao sé na pratica do gerenciamento de
uma cooperativa, mas também na pratica social de compartilhar, solidarizam-se com seus pares,
unidos num so6 objetivo: formarem-se e capacitarem-se." 32

Conclusao

Neste periodo de transformacgdes sociais, tecnoldgicas, econémicas e politicas, a discussao
acerca do papel da educacdo e da formacgao profissional, torna-se fundamental para o mundo do
trabalho. E, nesse sentido, o MST busca demarcar uma proposta politica-pedagdgica que, presa a
uma materialidade, apresenta a escola como uma relagao social concreta. Mas esta materialidade
nao pode cair no equivoco de valorizar apenas o imediato, o local, para ndo perder o vinculo com
a realidade concreta mais ampla.

O MST apresenta sua proposta politico-pedagdgica, que critica a fragmentacao e que nao busca
apenas a qualificacdo de mao-de-obra para a hipotética inser¢ao no mercado capitalista
globalizado. Mas, ao contrario, esta procurando caminhos alternativos a um sistema excludente,
buscando resgatar valores presentes na escola politécnica.

Esta proposta ndo perde de vista a nova organizagdo do mundo do trabalho, mas pretende inserir-
se dentro de um sistema onde os trabalhadores novamente "entrariam em cena".
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