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Abstract
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Todos vimos sentindo o quanto as sociedades modernas passam por grandes transformacoes: a complexificacdo das estruturas e das
relagbes sociais, a difusdo de novas tecnologias que invadem o cotidiano de todos os cidadios, especialmente nos centros urbanos.
Informatica, transportes e telecomunica¢ées, comunicagdo de massa, tudo isso impde novos desafios a serem enfrentados pelos cidadaos.
Participar da sociedade hoje exige dos individuos um nimero muito mais elevado e complexo de capacidades: operar terminais bancarios,
transitar pelo sistema de transportes, utilizar meios de comunica¢io como fax, celulares e Internet, lidar com um nimero cada vez maior de
pessoas, de diferentes origens sociais e culturais, conhecer as cada vez mais complexas estruturas administrativas da vida social por onde
transitam seus direitos e deveres e saber como utiliza-las sdo algumas das exigéncias didrias da vida moderna.1

No interior dessas novas relagdes, os diferentes grupos sociais elaboram suas utopias, seus projetos de futuro, pensando em como interagir
com essa sociedade para que possam usufruir dela de maneira mais positiva. Esses grupos se polarizam em dois focos. O pélo dominante
prioriza a necessidade de competitividade das empresas. Num sistema econdémico competitivo, sé alguns sobrevivem, os demais
desaparecem. A meta dos empresarios é sobreviver e crescer, aumentando seus lucros. Para isso eles seguem buscando a competitividade
através da reducido de custos e do aumento da qualidade, eliminando postos de trabalho e exigindo cada vez maior produtividade dos
trabalhadores que s@o mantidos em seus empregos. Premiacido dos melhores, eliminagdo dos incapazes e acumulagio individual de riquezas
sao os valores orientadores dessa sociedade competitiva, a 16gica meritocratica nos levando a acreditar que a exclusio e as misérias dela
decorrentes sio "naturais".

No pélo popular, os trabalhadores se mostram pouco acreditados nesse sistema competitivo e sonham com uma sociedade mais pautada
na igualdade de direitos, numa qualidade de vida basica que permita que todos possam usufruir livtemente a vida em suas mdaltiplas
dimensdes: artisticas, corporais e sociais. Solidariedade, cooperagao, direitos iguais e qualidade de vida seriam os valores orientadores dessa
sociedade a ser buscada.

Mas essas duas visdes dialogam com o mundo: a modernidade, a urbanizagdo, a producio em massa, a aproximaciao dos espagos ¢ tempos,
etc. Interagir com essa modernidade é desafio para todos. Mas, de acordo com a perspectiva social e politica de cada grupo, essa interagao
busca objetivos muito diferenciados: competi¢do x solidariedade, premiac¢do x justiga social, l6gica do mercado competitivo x légica dos
direitos sociais.2

E no interior desse contexto que vém disputando diferentes concepgdes pedagégicas em torno da expressao Pedagogia das Competéncias.
As posicoes variam desde a adogdo quase religiosa dessa terminologia, passando por uma visdo critica dela mas que resgata seus aspectos
positivos até a recusa total de qualquer abordagem ou proposta onde apareca o termo "competéncias'.

Estaremos procurando resgatar, nesse texto, os aspectos chamados por Neise Deluiz de "luminosos" da Pedagogia das Competéncias, uma
vez que nosso objetivo é o de oferecer alguns referenciais teérico-metodolégicos para a pratica pedagégica dos educadores junto a seus
alunos. Assim, estaremos nos referenciando aquela corrente, dentro dos defensores da Pedagogia das Competéncias, oriunda do campo da
educacio, que difere em muitos aspectos da apropriagio feita desse termo pelo mundo do trabalho. Segundo Perrenoud, "Essa moda
simultdnea da mesma palavra em campos variados esconde interesses parcialmente diferentes."3 Neste texto, trabalharei com a nogdo de



competéncia tal como apresentada por Perrenoud, segundo a qual a competéncia é a capacidade de articular um conjunto de esquemas,
situando-se, portanto, além dos conhecimentos, permitindo "mobilizar os conhecimentos na situagio, no momento certo e com
discernimento."4

Gostaria de ressaltar ainda que essas disputas pedagdgicas entre empresatios e trabalhadores e entre politicos e intelectuais que os
representam, nao sio novas. No campo da educacio, a histéria da Pedagogia mostra como os diferentes grupos sociais constréem, se
apropriam e ressignificam as propostas uns dos outros, buscando dar a essas propostas a "sua cara". Assim, muitos dos pressupostos
adotados pela chamada Pedagogia das Competéncias sdo oriundos de teorias pedagdgicas e de experiéncias do campo da oposi¢ao: a Escola
Nova, os Ginasios Vocacionais paulistas da década de 60, as experiéncias educativas dos trabalhadores e dos movimentos sociais:
Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra, Escolas Sindicais, programas educativos da Confederagdo Nacional dos Metalurgicos, diversas
propostas de escolas publicas em gestoes populares como a Escola Plural de Belo Horizonte, a Escola Cidada de Porto Alegre e a Escola
Candanga de Brasilia, além de inimeras experiéncias educativas de ONGs diversas, ligadas a educagdo popular. Dessas tradigoes emergem
alguns principios que ajudam a nortear a construcio cotidiana de projetos pedagdgicos que, dialogando com os aspectos "luminosos" da
chamada Pedagogia das Competéncias, procura trazé-la para o campo dos interesses democraticos e da cidadania plena. Passo a apresentar
esses principios.

Principios basicos de uma Pedagogia das Competéncias

1. Uma formag¢ao humana integral, sélida e omnilateral s6 possivel com justiga social

Diante da complexidade da vida moderna, tanto a educagdo geral quanto a profissional, ou quaisquer outros processos de formagao
humana (sindicais, ligados a ONGs, religiosos, etc.) estio cada vez mais atentos aos novos desafios que os individuos e os grupos sociais
precisam enfrentar.

O primeiro aspecto a ser ressaltado é que o nivel educacional exigido é cada vez mais alto: primeiro porque os individuos estio expostos,
na sociedade moderna, a um grande nimero de relagdes interpessoais que também sdo mais complexas: os grandes centros urbanos e os
inumeros contatos que eles proporcionam nas grandes escolas, igrejas, nos conjuntos habitacionais, nos eventos sociais, no comércio, no
mundo do trabalho, nos 6rgaos de governo e nas ONGs. Em segundo lugar, os cidaddos estio em contato cada vez mais intenso com
informagbes as mais diversas que eles precisam selecionar, analisar e utilizar. A escrita hoje, diferentemente das geracoes anteriores, é
cédigo de dominio imprescindivel. Além disso, lidamos com informagdes de carater cientifico-tecnolégico e com linguagens complexas
como a matemdtica, a informadtica, a comunicacdo de massas. Daf o clamor geral, de empresarios e trabalhadores, pela elevagio da
escolaridade basica. A prépria LDB define como Educacio Basica o Ensino Fundamental e o Médio.

As habilidades complexas exigidas do novo cidadio nao serdo atingidas fora desse nivel educativo que deve proporcionar a formagao basica
mental-cognitiva, social e de capacidades de realizacdo. Leitura de mundo fundamentada nos conhecimentos historicamente acumulados,
cientificos e culturais, analise critica das informagées socialmente veiculadas, compreensio de codigos, mapas e tabelas, pesquisa e estudo
auténomos em diferentes fontes de conhecimentos, solug¢do de problemas, comunicagdo e expressio, desenvoltura social sdo objetivos
educacionais s6 possiveis de serem alcangados através de processos educativos complexos, prolongados e diretamente orientados.

Mas formar o ser humano nio é s6 formar para a sociedade e para o mercado. . formar para a felicidade. Isso significa desenvolver nesse
ser também as suas potencialidades, os canais de utilizagdo e de expressio artistica, de desenvolvimento fisico-corporal e a sociabilidade
prazerosa. F dar oportunidades a milhdes que nio as tém de praticar esportes, de conhecer e praticar diferentes tipos de artes, de conviver
pela alegria de estar junto.

Af temos, logo de saida, uma grande polémica em torno da Pedagogia das Competéncias, entre aqueles que afirmam ser possivel o
desenvolvimento de habilidades complexas em cursos curtos e isolados e aqueles que defendem o direito a Educagiao Basica (Ensino
Fundamental e Médio) para todos como o tnico caminho para o desenvolvimento de competéncias e habilidades complexas. Em fungao
dessas crengas, veremos diferentes projetos pedagogicos que se concretizardo em propostas de determinada carga-horaria, maior ou menor,
com determinados objetivos, mais especificos e pontuais ou mais gerais e complexos, com diferentes abordagens metodolégicas e
diferentes investimentos de recursos humanos e financeiros para dar suporte a essas propostas. A partir desse primeiro pressuposto ja
podemos pensar em como articular cursos praticos, eficazes e flexiveis com uma preocupagio com a elevagio do nfvel de escolaridade de
todos os trabalhadores.

2. O significado da aprendizagem

Outro aspecto fundamental das novas concep¢des pedagdgicas e, entre elas, a Pedagogia das Competéncias, é o questionamento do ensino
como inculcacdo de contetdos de que apenas o adulto ou o especialista conhece o valor: "No futuro vocé vai compreender”. As novas
pedagogias acreditam que o aluno implicado, envolvido e interessado aprende com uma energia incomparavel. Por isso ¢ preciso tornar os
saberes significativos interessantes. O aluno precisa compreender ja o real valor do que esta sendo trabalhado e acreditar nisso.

Ha varios caminhos para se construir a necessidade de aprendizagem no aluno e é preciso que a cada objetivo a alcangar se dé o tempo e as
oportunidades necessarias para que o aluno compreenda com total clareza a sua importincia e como aqueles conhecimentos se articulam
com outros saberes e com processos da vida real. Para que ele efetivamente aprenda, ¢ fundamental que se crie a necessidade de



aprendizagem que serd a for¢a propulsora da mobilizagao das energias intelectuais e emocionais do aluno no processo de construcdo do seu
conhecimento.

O professor também deve estar atento para a necessidade de envolver o aluno com as diferentes atividades educativas propostas para a sua
formagio, de maneira que todos os alunos percebam com clateza o porque de se estar realizando cada tarefa/atividade. Com isso,
buscamos romper com o que Enguita chama de alienacio do aluno com relagio aos objetivos e aos processos educativos.5 Nas empresas,
nem sempre os trabalhadores tém a oportunidade de conhecer as razées e os fundamentos dos procedimentos que eles devem realizar.
Apesar de todo o discurso de linha toyotista ou pés-fordista, sabemos que o mercado é muito heterogéneo e que as empresas tém muitas
formas diferentes de trabalhar. Muitas delas ainda mantém o trabalhador alienado dos objetivos e dos processos de producio, cumprindo
ordens e desempenhando tarefas sem uma maior compreensio de seu significado. Mesmo nas empresas toyotistas, o trabalhador participa
das decisbes menores, mas as finalidades da produgdo dizem respeito aos interesses imediatos do empresario, nem sempre dos
trabalhadores.

Os processos formativos devem ser o lugar da participagdo consciente e critica, da colaboragao ativa, da avaliagdo coletiva e permanente se
realmente queremos formar cidadaos-trabalhadores criticos, criativos e autobnomos. Portanto, os educadores devem estar atentos em suas
salas deaula para o esclarecimento, aos alunos, de cada etapa do processo educativo de forma que todos eles compreendam amplamente o
seu valor.

Para garantir que os conhecimentos ou contetidos trabalhados tenham um significado real para o aluno, um outro cuidado ¢ necessario:
lembrarmo-nos de que os conhecimentos nio existem, no mundo real, divididos em disciplinas. Ao desempenhar qualquer atividade social
ou profissional na vida, utilizamos concomitantemente saberes diversos: a enfermeira usa a linguagem matematica para calcular a
porcentagem de um desinfetante quimico que sera aplicado na desinfec¢do de um abcesso originado por uma mosca com determinado
ciclo de vida e que se prolifera em determinadas regides geograficas. A historia dessa patologia orienta as politicas publicas de combate a
doenga, articuladas com as condi¢des socioeconémicas da populagio.

Na vida, os conteudos siao todos integrados. Separi-los em disciplinas é uma operacio humana que tem facilitado a aquisicao desses
conhecimentos mas que tem, por outro lado, destituido muitas vezes esses conhecimentos de seu significado, s6 apreensivel no interior da
totalidade social onde eles ocorrem. Dai a nogio de globalizagdo que tem sido muito valorizada no campo da educagio e que a Pedagogia
das Competéncias também tem levantado.6 A idéia de globalizacdo remete a essa visao de que o conhecimento é global, ndo segmentado e
que sua fragmentacdo em disciplinas faz parte de um momento de sua produgio. Entretanto, é necessirio alcancar uma nova etapa:
aprofundar-se nos conhecimentos, trabalhando com eles em sua especializagdo mas nao parar af: reconstruir seu carater global a cada passo,
garantindo assim seu significado real na vida e no mundo.

Isso impde novos desafios ao professor: romper os limites de nossa formacio fragmentada e reconstruir as relacdes de nossa area
especifica de conhecimento com outras areas de saber correlatas. Mais uma vez os educadores da formacio profissional tém vantagens: no
mundo do trabalho os saberes sio necessariamente integrados e a solugdo dos problemas estd cada vez mais evidentemente vinculada a
uma visao mais global dos processos. Por isso a exigéncia de os educadores da Educagio Profissional trabalharem nesse sentido.

3. O papel dos saberes dos alunos nas atividades educativas

Os conhecimentos prévios dos alunos cumprem um papel fundamental nos processos de aprendizagem. O primeiro passo do processo de
aprendizagem ¢ a busca de compreensio daqueles novos elementos aos quais estamos tendo acesso e essa compreensio ¢ construida pelo
relacionamento de nossos conhecimentos anteriores com os novos saberes. Conceitos e telagdes sio assim desestabilizados e
reconstruidos, mas apenas se acontecer esse didlogo entre os conhecimentos prévios, também chamados de representagdes dos alunos,
concepgoes alternativas ou culturas de referéncia e os novos saberes. Os conhecimentos prévios sao as estruturas de acolhimento dos
novos conceitos e por isso devem ser cuidadosamente investigados pelo professor e levados em conta no momento de se construir
propostas de atividades de aprendizagem. Para isso é necessario que cada educador domine e aplique em seus cursos diferentes estratégias
de sondagem de conhecimentos: questionarios, entrevistas, debates, juris-simulados, jogos e dindmicas, dentre outros.

Além dessa argumentacio cognitiva, os saberes de referéncia também devem ser levados em conta por outro importante motivo: nem
todos os saberes que otientam a vida humana sio provenientes da ciéncia e da tecnologia. A vida humana é complexa e o campo do
desconhecido ¢ infinito. Os desafios propostos ao ser humano estao longe de ser esgotados pela ciéncia e existem outras esferas de saber
que oferecem respostas para as indagacGes e necessidades humanas, como a arte e a religido, por exemplo. Além disso, saberes oriundos
das praticas sociais nem sempre estio incorporados nos saberes académicos e escolares: os conhecimentos tacitos, as praticas sociais, as
experiéncias acumuladas nas lutas politicas e no cotidiano tém um importante papel na orientacdo da conduta humana. As empresas ja
descobriram que ha indmeros saberes fundamentais ao desempenho profissional que nio estio organizados no campo da ciéncia e da
tecnologia: eles se encontram difusos na mente dos trabalhadores, muitas vezes de forma inconsciente, mas sao, sem duvida, poderosos
orientadores nas tomadas de decisdo.

Também a experiéncia politico-social do trabalhador-cidadido deve ser resgatada e valorizada nos processos educativos: trazida a tona e
sistematizada, operando uma valorizacio do ser e fortalecendo sua auto-estima através do resgate de suas experiéncias de vida. As
atividades de ensino-aprendizagem devem permitir, portanto, a mais ampla circulacio de informag¢bes e conhecimentos anteriores dos
alunos, de suas visdes de mundo e da vida profissional. E a reflexio sobre a experiéncia politico-social dos alunos que dara a diregio dos
valores que orientardo as agdes, posturas e op¢oes dos trabalhadores no mundo do trabalho e na vida social.

Um exemplo concreto seria a instrumentalizagdo dos trabalhadores para participarem dos debates em torno das politicas publicas da
cidade, como usuarios e, principalmente, como profissionais de alguma area especifica: saude, transportes, recursos humanos, estética,
gestdo, comércio, etc. O trabalhador de qualquer setor deve se constituir em contribuinte privilegiado nos debates sobre as politicas
publicas, estando inteirado desses debates, de seus temas e féruns. Diversos 6rgaos de planejamento publico tém oferecido oportunidades
de participagdo na defini¢do de politicas publicas e esses debates precisam ser trazidos para os cursos de formacio profissional. Além disso,



os trabalhadores trazem de sua experiéncia uma certa visdo acerca dos sindicatos, que deve ser analisada e enriquecida, para que eles se
constituam cada vez mais em interlocutores junto aos sindicatos, na construgdo de suas estratégias de acdo e de suas cartas de direitos,
esclarecendo a sociedade a esse respeito e ajudando os sindicatos a se aproximarem dos reais interesses da categoria e dos trabalhadores em
geral. Os trabalhadores possuem também visdes relativas a justica do trabalho e representacdes sobre ela. Os projetos de educagio de
trabalhadores devem também problematizar essas experiéncias e oferecer informagdes para capacitar o didlogo dos trabalhadores com a
justica e com os debates atuais em torno da legislacdo e do funcionamento do judiciario.

As experiéncias dos trabalhadores apontam ainda para um outro campo de saberes a ser analisado e enriquecido: o campo da gera¢io de
renda, hoje fundamental em nossa sociedade, frente ao retrocesso das vagas no mercado formal. Existem inumeras experiéncias de geragao
de renda e cooperativismo em diversos setores da economia, dirigidas por trabalhadores ou por cooperativas de trabalhadores que vém
construindo novas alternativas de insercdo profissional que precisam ser conhecidas e debatidas nos processos de formagio para o
trabalho, capacitando os trabalhadores também nesse campo.

Essa ¢ uma das oportunidades para se concretizar em sala de aula a formagio ética, um dos campos prioritarios de qualquer processo de
formacio profissional e humana. Trazer essas experiéncias e os valores que as orientam para o debate em sala de aula, permitir a troca e a
analise critica das mesmas ¢ uma das maneiras de formar sujeitos criticos e éticos.

4. A diversificacao das atividades formativas

Estamos vendo que os campos da formag¢ao humana sio multiplos e complexos. Trabalhar com vista ao desenvolvimento integral do ser
exige, assim, a diversificagdo de atividades educativas. O educador deve ser um colecionador incansavel de experiéncias didaticas bem-
sucedidas, suase de outros colegas, e de técnicas e dindmicas de ensino. Deve ser ainda um profissional especializado na elaboragdo de
recursos de ensino (textos, roteiros de trabalho, apostilas, exercicios), visando nao s6 a aquisicdo de conhecimentos cognitivos, mas
também de outros saberes e competéncias sociais, politicas, instrumentais, ultimamente denominados de saber, saber ser e saber fazer.7

Desenvolver competéncias exige que se programem atividades de acordo com o tipo de experiéncia que cada uma delas proporciona ao
aluno: algumas desenvolvem a capacidade de pesquisa, outras desenvolvem a capacidade de concentragdo, ou de sintese, de relacionamento
interpessoal, de critica, de planejamento, outras atividades pedagdgicas desenvolvem a comunicagdo escrita, a leitura e interpretacio, a
solucdo de problemas, além das diferentes competéncias ligadas ao desempenho profissional.

Além de propor atividades educativas diversificadas, o formador deve ainda estar atento a todos os acontecimentos corriqueiros da sala de
aula: as pequenas ag¢oes, as diversas manifestagGes dos alunos, as dividas e polémicas, as dificuldades, as diferentes posturas que se
manifestam num grupo de alunos. E nesses acontecimentos que o professor deve intervir, orientando, questionando, suscitando o debate e
a reflexdo, estimulando a pesquisa de outros referenciais além dos que ja estiverem ali presentes. Cabe ainda ao educador acompanhar
criteriosamente cada passo das atividades propostas, cuidando da organiza¢io do espaco fisico, da disponibilidade dos recursos necessatios,
da utilizagdo maxima e produtiva do tempo, do registro e da disponibilizacdo clara de todas as informagdes orientadoras do processo. Na
verdade, no cotidiano da sala de aula essas tarefas, que a primeira vista podem parecer excessivas, vio acontecendo de maneira natural e
quase automatica a partit do momento em que o educador se coloca numa postura de total atencdo ao que ocorre, de observacio
profissionalizada e de intervencio orientada pelos fins, sempre multiplos e complexos, que os processos educativos devem visar.

Um bom processo para que nés profissionais da educagio nos aperfeicoemos nessas habilidades de conducio das diferentes atividades
educativas ¢ o compartilhamento das aulas por mais de um professor, que pode ser permanente ou ocasional. Quando um colega assiste a
uma aula nossa, temos um outro olhar sobre nossas posturas e a¢oes, alguém de fora sugerindo, apontando para atitudes que muitas vezes
nos passam despercebidas. Daf advém o préximo principio de uma Pedagogia das Competéncias, o Trabalho Coletivo.

5. O Trabalho Coletivo

O trabalho coletivo tem sido valorizado ja ha muito tempo, em processos sociais os mais diversos: os governos democraticos, a gestao
colegiada de empresas, universidades, ONGs e sindicatos, a producio cientifica através de grupos de pesquisa, a administragdo democratica
de cidades e escolas, a gestio compartilhada de salas de aula.8

Nos processos educativos, o professor ainda permanece isolado no "santudrio da sala de aula". Se esse isolamento da a ele uma dose de
autonomia, por outro lado ele o relega as suas préprias limitagoes de formacdo, de percepgao e de criatividade. Crescer é desafiar-se, é
estabelecer relagGes, ¢ inventar novas solugoes, ¢ desenvolver um novo olhar sobre sua propria pratica e para isso o melhor caminho ¢é a
troca entre iguais.

O trabalho coletivo é também um dos caminhos fundamentais da formagao do aluno, pelos mesmos motivos e, além disso, por sua
condigdo de favorecer o desenvolvimento de habilidades sociais e éticas: conviver com opinides e valores diferentes e respeit-los sem
deixar de interagir com eles ¢ um dos maiores desafios colocados hoje para os cidaddaos de todo o mundo e para os trabalhadores de
qualquer tipo de setor ou empresa.

Mas o trabalho coletivo nao deve ser deixado ao sabor da iniciativa de cada professor nem deve ser simplesmente proposto aos alunos.
Trabalhar coletivamente ainda ¢ um desafio para a maioria de nés, que fomos formados em uma sociedade individualista. Por isso, o
trabalho coletivo deve ser um objetivo institucional, com tempos e espagos previstos para que ele acontega. Os professores precisam ter
tempo remunerado para elaborar planejamentos coletivos, compartilhar suas aulas com os colegas e analisa-las conjuntamente, realizar
avaliagoes coletivas periddicas do desenvolvimento dos alunos, propor atividades conjuntas extra-classe. Além disso, as escolas precisam



ainda ajudar os professores a construir essas praticas coletivas: orientando reunides de trabalho para que sejam produtivas e ndo se percam
em comentatios isolados, dando visibilidade as metas definidas e assegurando oportunidades periédicas de avaliagio do alcance de tais
metas, dos entraves encontrados e dos meios de sua superagao.

6. A investigac¢ao integrada ao ensino-aprendizagem

Construir saberes: esse ¢ o papel da escola. Vimos que esses saberes sio multiplos. Eles também sdo histéricos, sao dinamicos. Para os
cientistas, que, como noés, sao profissionais do conhecimento, a principal virtude é a capacidade de colocar todas as verdades em cheque,
refazendo perguntas basicas. Perguntar, perguntar, perguntar. Segundo Demo, "Aprender ndo é acabar com duvidas, mas conviver
criativamente com elas. O conhecimento nio deve gerar respostas definitivas, e sim perguntas inteligentes".9

Perguntar é colocar-se em posigio de investigagio. E reconhecer que o que se sabe ¢ sempre questionivel e que em qualquer ponto que
estejamos é possivel crescer. Mas s6 cresce quem carrega a humildade do aprendiz. Quem tem a arrogancia de tudo saber, ndo acrescenta
mais nada ao seu arsenal de informagdes. No entanto, a cultura escolar brasileira construiu, por algum motivo, um antivalor que impesteia e
domina nossas salas de aula: a ética anti-pergunta, o deboche da duvida e do desconhecimento. Fazer uma pergunta é motivo de ansiedade
para o aluno, de medo de exposicio ao ridiculo, quando deveria ser encarado como habilidade, como sinal de inteligéncia, de capacidade de
questionamento, de busca ativa pela informagio.

Como valorizar o saber e construir a capacidade de pesquisa e aprendizagem entre alunos que se envergonham de perguntar? Que atitude
educativa deve tomar o professor quando, diante da pergunta de um colega, os demais o ridicularizam? Como resgatar a valorizagdo da
capacidade de perguntar, de indagar?

O primeiro passo ¢ a construgio, pelos professores, de sua propria capacidade de investigagdo. O professor deve ser um perguntador de
sua pratica, sempre com a ajuda dos colegas. O professor tem que ser também um investigador permanente de sua area de conhecimento,
de seu campo profissional.10 Para isso, ele deve ter tempos remunerados e espagos especiais para pesquisa. Os contratos de trabalho de
professores devem prever, obrigatoriamente, tempo para pesquisa e aprimoramento profissional: tempo para leitura, para freqiientar
bibliotecas, conselhos profissionais, 6rgaos governamentais especializados, universidades e, obviamente, para visitas periddicas a empresas
e profissionais. O educador deve conhecer as principais fontes de conhecimento em sua area: congressos, revistas e jornais, empresas que
ministram cursos de atualizagdo, 6rgios de pesquisa governamentais e universitarios, e acessa-los periodicamente.

O educador, como profissional dos conhecimentos, dever dominar ainda os métodos e técnicas basicos de pesquisa: como fazer
levantamento de dados através de diferentes tipos de fontes, como sistematizar e analisar dados, como reelaborar e sintetizar os dados a
partir de uma perspectiva propria e, finalmente, como socializar esse conhecimento investigado entre colegas e alunos. Ha inumeras
técnicas para isso que precisamos conhecer e experimentar. Detendo esses procedimentos, o educador podera planejar atividades que
favorecam o desenvolvimento dessas habilidades fundamentais por seus alunos.

O Método de Projetos

Nos ultimos anos, vimos assistindo ao resgate de uma metodologia de trabalho antiga: o Método de Projetos. Os projetos sio orientadores
basicos das atividades no mundo do trabalho. Autores classicos como KarlMarx ja apontaram para o fato de que o trabalho ¢ dignificante e
constituidor do ser humano por seu trabalho inventivo, que parte de uma antecipagdo mental daquilo que se pretende: o projeto em si
mesmo. Projetar ¢ planejar intencionalmente um conjunto de agdes com vista ao atingimento de um ou mais fins. No campo da educagio,
classicos como Dewey e Freinet ja apontavam, ha cerca de 100 anos, para o valor educativo de atividades de carater globalizante por sua
vinculagdo com o mundo real. O campo da educagdo vem reconstruindo e ressignificando as diferentes concepgdes acerca do Método de
Projetos. Passamos, a seguir, a apresentar, em linhas gerais, o que vem a ser, no cotidiano dos processos educativos, o tal método, suas
virtualidades e alguns de seus provaveis limites.

Podemos pensar em termos de Método ou de Pedagogia de Projetos. O que muda, entre um e outro, é a abrangéncia da implantagao da
metodologia, podendo chegar a uma mudancga total na orientacdo filoséfico-pedagdgica da escola. O Método de Projetos pode ser
implementado numa escola tradicional ou inovadora, como mais uma técnica de ensino utilizada periodicamente, conjugado com outros
procedimentos, ou pode ser o procedimento principal e definidor do método da pedagogia da escola. No final das contas, o que definira a
pedagogia da escola serd o conjunto de seus objetivos e propostas que orientardo, na pratica, o tipo de educagio que estara sendo oferecida
aos alunos.

Dessa forma, quando falamos em Pedagogia de Projetos, estamos nos referindo a uma légica educativa bastante diferenciada do que se
vem fazendo na maioria dos processos educacionais. Mudar a l6gica educativa significa romper com tradigdes e a Pedagogia de Projetos
apresenta diversas propostas de ruptura: romper com a desarticulagdo entre os conhecimentos escolares e a vida real, com a fragmentagao
dos contetddos em disciplinas, em séries e em periodos letivos predeterminados, como horarios semanais fixos e bimestres, romper com o
protagonismo do professor nas atividades educativas, romper com o ensino individualizado e com a avaliagdo exclusivamente final,
centrada nos contetidos assimilados e voltada exclusivamente para selecionar os alunos dignos de certificagao.

A idéia central da Pedagogia de Projetos é articular os saberes escolares com os saberes sociais de maneira que, ao estudar, o aluno nao
sinta que aprende algo abstrato ou fragmentado. O aluno que compreende o valor do que estd aprendendo, desenvolve uma postura
indispensavel: a necessidade de aprendizagem. Assim, o professor planeja as atividades educativas a partir de propostas de desenvolvimento
de projetos com carater de agbes ou realizagbes com objetivos concretos e reais: montar uma empresa, organizar um servico de saude,
debelar uma crise financeira da empresa, identificar problemas em processos diversos, elaborar uma campanha educativa, inventar um novo



produto e planejar sua comercializagio.

Os contetudos profissionais seriam trabalhados nao mais a partir de uma organizagdo prévia, seqiienciada e controlada pelo professor, mas
iriam sendo pesquisados e incorporados a medida que fossem demandados pela realizacio dos projetos. Isso exige do professor um
acompanhamento cuidadoso dos projetos dos alunos, de forma a prover os conhecimentos necessarios relativos tanto aos conteudos
disciplinares (saber), aos saberes e competéncias relativos a vida social e a subjetividade (saber ser) quanto ao dominio de métodos e
técnicas diversos, relativos tanto as competéncias de aprendizagem auténoma quanto as competéncias profissionais. Esse
acompanhamento ¢é fundamental porque um dos alertas que alguns que ja implementaram a Pedagogia de Projetos fazem, é para o risco de
aligeiramento do ensino, com redugdo ou superficialidade das informagdes acessadas pelos alunos ou com foco principal no
desenvolvimento de competéncias (saber fazer) sem a necessaria fundamentacdo cientifica, instrumento indispensavel para a real
flexibilidade e criatividade do trabalhador.11

Os projetos implicam pelo menos 4 etapas:

a) A problematizacdo: quando se define o problema a ser investigado ou o empreendimento a ser realizado. Nessa etapa, o fundamental é
conseguir que o problema ou empreendimento seja assumido por todos os alunos como problema seu, implicando-os em seu
desenvolvimento. Para isso, o professor pode envolver os alunos na escolha do projeto, desencadear técnicas participativas com vista a
envolver os alunos com a problematica: debates, juris-simulados, excursoes, entrevistas com pessoas da comunidade, levantamento de
dados estatisticos sobre o tema ou problema, etc. H4 que se investit tempo na problematizacio, tanto para possibilitar o envolvimento de
todos os alunos como também para construir as questdes de investigagdo, que serdo o guia principal do projeto.

b) A etapa seguinte ¢ a do desenvolvimento do projeto, quando se fara o planejamento do caminho a ser percorrido, definindo-se as fontes
a serem investigadas, os recursos necessarios, o cronograma do trabalho e, se for o caso, a atividade de culminancia do projeto. O professor
deve estar cuidadosamente atento, nessa etapa, para o desenvolvimento de importantes habilidades dos alunos possibilitadas pela vivéncia
de um processo de planejamento coletivo: negociacio, definicio de metas e prioridades, ajuste de cronograma, definicio de estratégias de
a¢do, divisdo de tarefas com trabalho integrado.

¢) A terceira etapa de um projeto ¢ a sistematizagio ou sintese. E o momento em que se retomam os passos dados, tomando-se consciéncia
do caminho percorrido, via de regra invisivel para quem estava "de dentro", envolvido no mesmo. E quando se exercitam as habilidades de
sintese, selecionando os conhecimentos mais importantes trabalhados ao longo do projeto e organizando-os segundo a forma
anteriormente combinada, que funcionara como o ponto de culmindncia do projeto. Este podera ser, dependendo da drea, a produgao de
um material instrucional ou técnico, uma apresentacio publica dos resultados, no estilo de uma mostra ou feira ou qualquer outro tipo de
evento ou relatério que possibilite o exercicio da sintese. Mais uma vez o professor devera estar atento para estimular, questionar, intervir e
orientar o desenvolvimento das habilidades envolvidas nos processos de sintese, em geral ausentes dos processos educativos tradicionais e
fundamentais para a aprendizagem: registrar, selecionar, classificar, hierarquizar dados, construir uma apresentacio clara, enxuta e ctiativa.
Isso implica ainda construir critérios que definam a qualidade das habilidades trabalhadas: o que pode ser considerada uma boa
apresentagio oral ou escrita? O que pode ser considerada uma boa sintese de dados?

d) A outra etapa dos projetos na verdade deve acontecer entremeada com as demais e ainda ao final de toda a tarefa: ¢ a avaliagio. Aqui
pretende-se implantar todo um conjunto de idéias que vém sendo longamente construidas ao longo da histéria da educagao acerca do que
seja avaliar um processo de aprendizagem. Pretende-se, com a avaliagdo, melhorar o processo, aprimorando todos os envolvidos. Os
processos educativos ndo podem ter compromissos com avaliagdes que visam distinguir os melhores dos menos capazes. Nio ¢ essa a
tarefa da educagdo. A educacio deve visar sempre e tdo-somente o desenvolvimento do ser humano pleno, integral. Para isso, é preciso
desenvolver habilidades e tragos de personalidade muito complexos como: auto-avaliagio rigorosa aliada a uma boa auto-estima,
humildade, vontade de crescer, compromisso com o crescimento dos colegas e também dos professores, visio de conjunto do processo
que permita perceber os multiplos fatores que intervieram em seu desenrolar, abertura de espirito para avaliaces diferentes da sua,
definicéo coletiva de critérios comuns de avaliagdo. A etapa da avaliagdo ndo deve, portanto, se restringir a um Gnico momento, em geral o
momento final da atividade. Ela deve perpassar todo o processo, tendo tempos reservados para isso nos encontros da turma. F o momento
de se analisar todas as atitudes de todos os envolvidos, apresentando sugestdes de como aperfeicod-las: alunos, professores, institui¢ao,
mundo social, tudo e todos devem ser avaliados, construindo-se, nessa avaliacdo, critérios e valores para o trabalho e a convivéncia
humana.

A metodologia de projetos atinge assim a diversos pressupostos da aprendizagem:
n partir de uma visdo sincrética do assunto, passar por uma etapa analitica e fechar com uma visao sintética do problema estudado;
n proporcionar experiéncias de contato, de uso e de andlise das informagées acessadas;

n partir de situagdes propostas pela pratica, questiona-la e amplia-la a luz da teoria e retornar a pratica a fim de intervir na realidade,
transformando-a;

n trabalhar objetivos relativos ao saber, ao saber fazer e ao saber ser.



Conforme deve ter ficado claro, essa metodologia, caracterizada por sua flexibilidade e complexidade implica, segundo Louis Not,
exigéncias elevadas em relagdo aos educadores: passa a ser exigida deles uma grande cultura geral que vai muito além de uma dnica area de
formacdol2. Também ¢é necessario que os educadores possuam uma grande disponibilidade de tempo e de envolvimento com os alunos e
seus projetos que serdo diversificados, apresentando inumeras e diferentes demandas. O professor devera ainda ser um observador vigilante
e constante das aquisicbes dos alunos, acompanhando se realmente se realizaram e provendo atividades e recursos de ensino
complementares, sempre que preciso, que incentivem os desenvolvimentos necessarios.

As novas pedagogias exigem novas institui¢oes de ensino

Qualquer implantacio de uma nova proposta pedagdgica como a Pedagogia das Competéncias exige uma reorganizacio das instituicoes de
ensino que se comprometa com a formagdo em servico de seus educadores, ampliando seu campo de experiéncias culturais, propiciando
tempos e espacos para o planejamento e a avalia¢do coletivos, para o desenvolvimento de atividades integradas, para o compartilhamento
de experiéncias e para a pesquisa académica e de campo. O estimulo a educagdo continuada dos professores deve ser total e incluir
obviamente seu reconhecimento em termos de remuneragio. Como nos alerta Morin: "ndo se pode reformar a institui¢io sem uma prévia
reforma das mentes, mas ndo se pode reformar as mentes sem uma prévia reforma das instituicoes13".

Os contratos de trabalho dos professores devem ser repensados, incluindo tempos remunerados para todo esse novo conjunto de
atividades de prepatracio, desenvolvimento e avaliagdo: pesquisa de campo, pesquisa de informacdes, elaboragio de recursos de ensino,
preparagdo de aulas com estratégias diversificadas, registro cuidadoso do desenvolvimento de cada aluno e de cada grupo ao longo do
processo com observagoes acerca do que é necessario estimular em cada caso, busca de contatos com profissionais, empresas e institui¢oes
ligadas a area de trabalho, reuniGes sistematicas com colegas.

Além disso, as institui¢des que realmente estiverem comprometidas com uma Pedagogia das Competéncias precisam avaliar e reestruturar
as condi¢oes materiais que estdo proporcionando como suporte aos processos educativos: nenhum professor pode implantar essas novas
estratégias de ensino-aprendizagem se nio contar com bibliotecas amplamente equipadas e atualizadas, laboratérios e oficinas com espagos
e infra-estrutura fisica adequados, nimero de alunos em cada turma, contatos sistematicos com o mercado através de pesquisas, trocas de
servigos e contatos diretos com profissionais, contatos sistematicos com outras institui¢oes irmas para troca de experiéncias pedagogicas e
gerenciais.14

Isso significa ainda que a organizagdo gerencial das instituicoes deve prover uma ampla circulag¢ido de informagGes que nido sejam apenas
uma tomada de conhecimento, mas que promova ainda estudos e debates em torno das mesmas. Precisamos pensar também no modelo de
gestdo da instituigdo: se queremos formar alunos participativos e criativos, precisamos de professores participativos e ctiativos e isso s6 se
cria e se fortalece em instituicoes participativas e criativas. Segundo Luc Brunet, "o clima [organizacional] determina a qualidade de vida e a
produtividade dos docentes e dos alunos. O clima é um fator ctitico para a saude e para a eficicia de uma escola".15 Pensar no clima
organizacional, além de todos os aspectos ja mencionados, significa também pensar na qualidade das relagdes do cotidiano, do estilo de
gestdo e tomada de decisdes e da dinamica de interagao entre os diferentes grupos e segmentos da institui¢do, com suas naturais disputas e
divergéncias.

Um outro aspecto caracteristico das "organizacdes de aprendizagem" ¢é a avaliagdo institucional participativa, sistemdtica e periddica,
oportunidade em que todos os envolvidos se expressam acerca dos processos ali vivenciados com o objetivo de apetfeicoa-los. Para isso,
todos os projetos devem ser acompanhados, todos os profissionais mobilizados, ouvidos e comprometidos com a elaboragao de propostas
de crescimento da institui¢ao, desde a coordenacio ou chefia mais imediata até seus objetivos estratégicos.

Se, conforme mostram a Antropologia e a Sociologia, somos frutos de nosso trabalho e de nosso cotidiano, construir uma organizagao de
aprendizagem ¢, portanto, condi¢do e produto da implanta¢io de uma Pedagogia das Competéncias, de forma que o trabalho em "sala de
aula" espelhe os processos criativos e inovadores vividos pelos profissionais no cotidiano da instituicao.

A guisa de conclusao

Desenvolvi nesse texto a idéia de que a tarefa da educacio deve ser sempre a de formar o ser humano em todas as suas capacidades, a partir
de um trabalho com os saberes que circulam na sociedade. Todo educador deve ter em mente que o desenvolvimento global do ser
humano esta diretamente relacionado com a qualidade de vida que ele usufrui em seu cotidiano: direitos essenciais mais cultura, arte,
diversdo e convivéncia humana.

Formar seres para o mundo do trabalho nao podera jamais significar o mesmo que formar seres para as empresas, porque as empresas tém,
na maioria dos casos, como estd amplamente divulgado na imprensa, interesses particulares, individuais e individualizantes e, via de regra,
contrarios aos interesses da maioria da populagéo. Por outro lado, na organizacio econémica atual, ¢ impossivel nao dialogar com o mundo
empresarial. i preciso preparar os trabalhadores para esse didlogo, enriquecendo os curriculos de formagio profissional e encarando a
formacao por competéncias pela 6tica dos trabalhadores: formagao humana ampla, integral para uma sociedade justa. S6 poderemosfalar
em sociedade justa, em mundo do trabalho justo, quando os filhos de todos os cidadaos usufruirem de alimentagdo, saude, educagio, lazer
e esportes, cultura e arte, convivéncia, afeto, dignidade. E para lutar por esse mundo que deve se voltar toda pedagogia e todo projeto de
formagao profissional.
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