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Resumo

Neste artigo, sustenta-se que o sindicalismo patronal brasileiro
traz a seu cargo, por via de leis, decretos e portarias, a responsa-
bilidade de coadjuvar o Estado no desenvolvimento da forma-
cao profissional e da educacao de jovens e adultos. Sustenta-se
também que as instituigdes CNC, CNI, CNA e CNT tém o encar-
go de estruturar e operar seus servigos autbnomos — Sesc, Se-
nac, Senai, Sesi, Senar, Sest e Senat — para esses propositos. As
referidas entidades, segundo o autor, cumprem essas missoes,
entre outras tantas, sempre com rigor e atualidade conceitual,
tecnoldgica e operacional. Compdem, por conseguinte, um bra-
¢o do empresariado nacional na coautoria pela implementacao
do Estado de bem-estar social. O artigo conclui sugerindo que o
fim ultimo dessa alianga é combate ao desemprego estrutural
e a paz social.

Palavras-chave: Sindicalismo. Formagéao Profissional. Educa-
¢ao de Jovens e Adultos.

Abstract

This article argues that Brazilian employers’ trade unionism
bears the responsibility, through laws, decrees and ordinances,
of assisting the State in the development of vocational training
and the education for youth and adults. It is also argued
that the institutions such as CNC [National Confederation of
Commerce], CNI [National Confederation of Industry], CNA
[Confederation of Agriculture and Livestock] and CNT [National
Confederation of Transport] are in charge of structuring and
operating their standalone services — SESC [Social Service
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for Commerce], SENAC [National Service of Commercial Apprenticeship], SENAI
[National Service of Industrial Apprenticeship], SESI [Social Service for Industry],
SENAR [National Service of Rural Apprenticeship], SEST [Social Service for Transport]
and SENAT [National Service of Transportation Apprenticeship] — for these purposes.
The aforementioned entities, according to the author, fulfill these missions, among
many others, always with strictness and conceptual, technological and operational
timeliness. They therefore make up an arm of the national business sector in co-
implementing the welfare state. In conclusion, the article suggests that the ultimate
purpose of this alliance is to combat structural unemployment and social peace.

Keywords: Trade Unionism. Vocational Training. Youth and Adult Education.

Resumen

En este articulo se argumenta que el sindicalismo empresarial brasilefio tiene la
responsabilidad, a través de leyes, decretos y resoluciones, de asistir al Estado en el
desarrollo de la formacion profesional y la educacion de jovenes y adultos. También
se argumenta que las instituciones CNC [Confederacién Nacional de Comercio],
CNI [Confederacion Nacional de Industria], CNA [Confederacion Nacional de
Agricultura] y CNT [Confederacidn Nacional de Transportes] son las encargadas de
estructurar y operar sus servicios autobnomos — SESC [Servicio Social de Comercio],
SENAC [Servicio Nacional de Aprendizaje Comercial], SENAI [Servicio Nacional de
Aprendizaje Industrial], SESI [Servicio Social de Industria), SENAR [Servicio Nacional
de Aprendizaje Rural], SEST [Servicio Social de Transporte] y SENAT [Servicio
National de Aprendizaje de Transporte] — para estos propdsitos. Las referidas
entidades, segun el autor, cumplen estas misiones, entre muchas otras, siempre
con rigor y puntualidad conceptual, tecnoldgica y operativa. Por lo tanto, forman
parte de la comunidad empresarial nacional en la co-implementacién del estado
de bienestar. El articulo concluye sugiriendo que el fin Ultimo de esta alianza es
combatir el desempleo estructural y la paz social.

Palabras clave: Sindicalismo. Formacion Profesional. Educacion de Jovenes y Adultos.

1. Introdugao

O embrido do Sistema “S” foi criado em 22 de janeiro de 1942,
ainda no Estado Novo, através do Decreto-Lei 4.048 do entao pre-
sidente Getulio Vargas. Naquela época, a demanda das classes
produtoras era por qualificagédo de profissionais para suprir a en-
tdo incipiente industria de base brasileira. O Estado delegou a CNI
(Confederagdo Nacional da Industria) e as federagdes das indus-
trias nos estados a missédo de implantar e gerir o servigo social
autdbnomo Senai (entdo Servigo Nacional de Aprendizagem dos
Industriarios) (ABI-ABIB, 2020, p. 469).

O texto em epigrafe lembra-nos que, ja na era Vargas, se antevia que a iniciativa pri-
vada cabia a tarefa de coadjuvar o Estado em prol do desenvolvimento econémico
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em face das prementes demandas por qualificagao de profissionais para a industria
de base brasileira. A urgéncia da situacao, aquela época, imp0s a criagao do primei-
ro servico autbnomo, na expectativa de um vigor dinamico, expedito e despachado,
caracteristicas proprias da iniciativa privada. Cria-se o Senai — Servigo Nacional de
Aprendizagem dos Industriarios (depois Servigo Nacional de Aprendizagem Indus-
trial). Ainda que ndo se produzisse um manifesto politico a respeito, abria-se naque-
le momento histdérico do pais uma parceria entre Estado e ente privado pela causa
do desenvolvimento econdmico e social. Essa iniciativa propulsou o empresariado,
consciente ou inconscientemente, a um novo olhar ao desenvolvimento da nacao
brasileira, como que antevendo a admissibilidade da linha politica de Vargas com
relagdo ao papel da iniciativa privada como coadjuvante do Estado. Seguiu-se, en-
tdo, nos pos-Segunda Grande Guerra, um conclave movido Unica e exclusivamente
pelas classes produtoras do pais, a Conclap | (Primeira Conferéncia Nacional das
Classes Produtoras).

2. Capital e trabalho na cogestao do Estado de bem-estar
social e ambiental

O caminho para a paz social passa pela superagao do desemprego es-

O Brasil dispoe trutural e pela garantia da sobrevivéncia digna para todos. Sem essas

de uma estrutura

condigdes, certamente as outras conquistas relacionadas ao bem-es-
tar ficariam circunscritas aos “bem-nascidos”. E a paz sera aquela tdo

nas_ade? do conhecida pela humanidade, que nasce no pds-guerra ou em episo-
capitalismo que dios assemelhados, como foi a Grande Depressédo, uma paz, portanto,
Ilhe permite pos-terra arrasada. Uma espécie de trégua, de paz efémera, que nasce
avancar a causa para tapar o sol com a peneira. Ndo foi 0 nosso caso. O Brasil € o

socioeducacional
e ambiental: o

unico palis que dispde de uma estrutura nascida do capitalismo que
lhe permite avancgar a causa socioeducacional e ambiental: o Sistema
“S". Nesse sistema, vigem ainda ambiguidades e conflitos, contudo de

= uen . ~ . , . . . .
Sistema “S facilima superacado. A sua via esta centrada no liberalismo classico,

mas sem obsessodes tecnicistas, conceituais ou filosdéficas. O que nao
se deve restringir € o avanco das ciéncias e tecnologias, ainda que estas impactem
a empregabilidade. Esse é um desafio que perpassa todas as nagdes do mundo. E
a pergunta que permanece no ar é: pode o Sistema “S”, como um complexo aut6-
nomo, ser efetivamente uma das vias objetivas para a paz social, como foi outrora
formulado? Antes da resposta, convém uma passada de olhos na historia dessa
estrutura interinstitucional, ndo antes de um alerta para a quase completa desin-
formacgao que paira na sociedade brasileira sobre as entidades que a compdem,
apesar dos bons e até excelentes trabalhos realizados por elas em prol do desenvol-
vimento econémico e social do pais. O Sistema “S”, como foi formulado, € um braco
do empresariado nacional na coautoria ou na coadjuvacao com o Estado na dire-
gao do bem-estar social e ambiental. Originalmente, ndo foi concebido como um
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sistema integrado nem se imaginou que ficaria conhecido por esse nome, cunhado
certamente para facilitar a compreensao do leque das nove entidades que hoje o
compdem. Na sua origem, ndo se presumia torna-lo um sistema, como ainda nao
0 € em termos legais e de gestdo. Seu embrido foi criado em 22 de janeiro de 1942,
ainda no Estado Novo, através do Decreto-Lei 4.048 do entdo presidente Getulio
Vargas. Naquela época, a demanda das classes produtoras era por qualificacéo

de profissionais para suprir a entao incipiente industria de base brasileira, como ja
dissemos. O Estado delegou a CNI (Confederagdo Nacional da Industria) e as fe-
deracdes das industrias nos estados a missao de implantar e gerir o servigo social
autdbnomo Senai (entédo Servigo Nacional de Aprendizagem dos Industriarios). Com
o fim do Estado Novo e da Segunda Grande Guerra, um novo horizonte pela paz
social no Brasil urgia vis-a-vis 0s prenuncios de agita¢des de carater ideoldégico que,
posteriormente, se confirmaram e que caracterizaram a guerra fria (1947-1987).
Os protagonistas principais, os Estados Unidos e a Unido Soviética, disputavam a
hegemonia politica, militar e econémica no mundo. Foi nesse clima de tensao inter-
nacional que o empresariado nacional teve o insight inspirador: em maio de 1946
realizou-se a Primeira Conferéncia Nacional das Classes Produtoras — Conclap |,
também conhecida como Congresso de Teresopolis, realizada na cidade da Regiao
Serrana fluminense. Foi uma iniciativa da Federagao das Associagcdes Comerciais
do Brasil, em conjunto com a Confederacdo Nacional da Industria. Vale a pena co-
nhecer o que diz o verbete do CPDOC da FGV a respeito do evento:

Presidido por Jodo Daudt d'Oliveira, tinha por objetivo promover
o estudo em conjunto de todos os problemas da economia brasi-
leira, tanto em seus aspectos internos quanto em suas relagdes
internacionais. Teve a duragao de cinco dias e reuniu delega-
dos de 680 entidades representativas do comércio, da industria
e da agricultura. As conclusGes do encontro foram reunidas na
chamada Carta Econdmica de Teresopolis, documento que se
compunha de trés partes principais: uma declaragao de principios
dos congressistas, uma definicdo dos objetivos a serem atingidos
por um planejamento econémico nacional, e propostas concretas
para esse planejamento dentro das diferentes areas da economia.

Em sua declaragédo de principios, os congressistas afirmavam
gue a ordem econdmica brasileira baseava-se no principio da li-
berdade e no primado da iniciativa privada. Nao deixavam, entre-
tanto, de admitir certo grau de interferéncia do Estado, quer como
estimulo as atividades econdmicas, quer como agao supletiva,
extensiva ao campo social, sempre que os empreendimentos ne-
cessarios ultrapassassem o poder, a capacidade ou a conveni-
éncia da iniciativa privada. Fora desses casos, a intervengao do
Estado so se justificaria quando relacionada a seguranca interna
ou externa, ou ao bem comum. Em caso de intervencgéo direta, o
Estado deveria ouvir previamente as classes interessadas e, sem-
pre que possivel, conceder ao capital particular uma participagéo
no investimento e na diregcdo das negociagdes (CONSELHO SU-
PERIOR DAS CLASSES PRODUTORAS, 1959).
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As demais entidades que compdem o Sistema “S” foram sendo implan-

As entidades tadas gradativamente entre 1942 e 1998. O Sesi (Servigo Social da In-
que o integram dustria) foi criado em 1° de julho de 1946, ja no governo do presidente

seguem com
extremo rigor os

Eurico Gaspar Dutra. Na sequéncia, o presidente Dutra autorizou a CNC
(Confederagao Nacional do Comeércio) a criar o Senac (Servigo Nacional
de Aprendizagem Comercial) em 10 de janeiro de 1946 e o Sesc (Servigo

canones legais, Social do Comércio) em 13 de setembro do mesmo ano. Posteriormente,
orcamentarios, no governo de Fernando Collor de Mello, foi delegado a CNA (Confede-
administrativos ragdo Nacional da Agricultura) criar o Senar (Servigo Nacional de Apren-

e juridicos

B. Téc. Senac, Rio ¢

dizagem Rural), o que ocorreu em 23 de dezembro de 1991. Dois anos

depois, no governo de Itamar Franco, foi a vez de a CNT (Confederagéo

Nacional dos Transportes) assumir a responsabilidade por organizar, im-
plantar e gerir o Sest (Servico Social do Transporte) e o Senat (Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte). J& o Sescoop (Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo) teve a sua criagdo em 3 de setembro de 1998, no governo de
Fernando Henrique Cardoso. Integra também esse sistema o Sebrae (Servigo Bra-
sileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), que foi criado em 1972 pelo entao
presidente Emilio Garrastazu Médici. Esta ultima entidade nasceu com a missao
primeira de auxiliar os empresarios a promover a competitividade e o desenvolvi-
mento de seus negocios. Sua razéo principal é o fomento ao empreendedorismo no
pais. Ao Sistema “S" sdo destinados recursos publicos compulsoriamente, inves-
timento sujeito a prestacao de contas ao Tribunal de Contas da Unido. Ha quase
oito décadas que se cumpre a risca essa obrigacao. As entidades que o integram
seguem com extremo rigor 0s canones legais, orcamentarios, administrativos e ju-
ridicos, como se fossem da administragao publica indireta. Sao, portanto, entidades
de direito privado que gerem recursos publicos em prol dos trabalhadores e de suas
familias. No caso do Sebrae, promovem-se a competitividade e o desenvolvimen-
to dos pequenos negocios e fomenta-se o empreendedorismo. Nao perdem essas
entidades suas caracteristicas modelares e inerentes a iniciativa privada. Nem por
isso ficam impedidas de cumprir 0s principios que norteiam as normas publicas
que lhe sdo afetas ou extensivas. Sdo perguntas que ficam no ar: 0 que assegura
tornar o Sistema “S” capaz de aproximar o capitalismo brasileiro do social e do
ambiental? Mas, se assim ¢é possivel, 0 que pode ser fortalecido e estd na hora de
fortalecer nesse sistema?

E uma antevisdo de um realista Estado de bem-estar social e ambiental, pois ndo
mais ficariam de fora de sua gestéo os detentores do capital. Em suma, se a res-
posta for mais uma vez de carater protelatdério, o conflito capital versus trabalho vai
perdurar indefinidamente até o esgarcamento do didlogo e, como sempre, com con-
sequéncias imprevisiveis. Se a resposta for positiva, cria-se um quadro alentador
na direcdo da coexisténcia pacifica entre as partes, ambas focando objetivamente
a busca por um padrdo de dignidade humana, que garanta de forma crescente a
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores brasileiros e de suas familias. Se
ocorrer o contrario, continuara o pais a se enredar no atraso, distanciando-se do
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que esta concertado entre as nagdes e registrado em documentos como a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Enfim, o Brasil é o Unico pais no planeta que tem esse ensaio bem-sucedido. Ha
79 anos que o Estado brasileiro convive harmoniosamente com esse aparato inte-
rinstitucional, nascido na gestao de Vargas e recriado pelo empresariado nacional
— conferindo-lhe a imensa tarefa de coadjuvar o Estado no ambito das “necessida-
des sociais urgentes” (SESC, 2012) dos trabalhadores do comércio, da industria,
dos transportes e da agricultura. Hoje, o sistema criado para isso compreende um
amplo e diversificado quadro de agbes no ambito socioeducacional, da saude pre-
ventiva, da cultura, do lazer, da educacao, da assisténcia e da formacao profissional.
Foi uma brilhante e “iluminada” decisdo que, ainda hoje, é um diferencial qualitativo
na pratica do capitalismo nacional se comparado com as praticas existentes nas
nacdes do mundo inteiro. Foi um avango na direcao da paz social. Nada se asse-
melha a isso no planeta. Esta solugao brasileira, no seu amago, confere aos de-
tentores do capital a responsabilidade pela gestdo de organizagdes paraestatais

com a finalidade de buscar a paz social e, sobretudo hoje, atender

Politicas publicas @0 que dispéem o art. 3° da Constituicao Federal e as leis e acordos

de socorro aos
trabalhadores,

trabalhistas. Se escrutinarmos as agdes executadas pelo Sistema
“S", vamos nos deparar com uma irrepreensivel qualidade nas ati-
vidades socioeducacionais, de saude, de lazer, de cultura, assisten-

especialmente ciais e de formagéo profissional, com total dedicagdo a sua cliente-
em tempos la. Para usufruir desse complexo de formacao e assistencial, essa
de crise, ndo clientela conta com um quadro de recursos humanos qualificados
podem ficar e em permanente trabalho de reciclagem profissional, além de um

ao desabrigo
financeiro

aparato imobiliario bem conservado e atualizado tecnoldgica e fun-
cionalmente, afora sua exemplaridade em termos de conforto e be-
leza arquitetonica.

As politicas publicas de socorro aos trabalhadores, especialmente em tempos de
crise, ndo podem ficar ao desabrigo financeiro; ao contrario, devem ser objeto de
reforco, como se tentou via Pronatec (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Téc-
nico e Emprego), criado pelo governo federal em 2011, por meio da Lei n. 12.513.
O FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador precisa ser fortalecido para socorrer 0s
desempregados, livrando-os das agruras a que ficam momentaneamente submeti-
dos. E o que se verifica é uma tendéncia inversa: fortalece-se o trabalho intermiten-
te; restringe-se o crescimento real do salario-minimo; aniquila-se a voz do sindica-
lismo laboral liquidando a sua fonte compulsoria de recursos; e deixa-se exangue o
bem-sucedido Pronatec. Sem esses alentos, aumentam-se 0s riscos a paz social.
Outra ameaca a paz €, em tempos de crise, a prioridade maxima dada pelo Estado
a medidas concretas de amparo ao grande capital, supondo que, assim, havera de
superar 0s problemas da economia. E, paradoxalmente, dar prioridade minima as
medidas de socorro aos trabalhadores. Socorro que, além de urgente, transcende
a crise, por varios motivos: salvaguardar o seguro no caso de desemprego, cujas
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causas, todas graves, sao inumeras: defasagem tecnoldgica; desindustrializacao;
despreparo e desatualizagao profissional do trabalhador; robotizagéo dos sistemas
produtivos, de comercializagao e distribuicao; informatizacao dos procedimentos
de controle e acompanhamento em todas as areas do conhecimento humano; co-
mércio de bens e servicos on-line; e informatizagéo e robotizagdo em sucessivos
avancos que, progressivamente, dispensam mao de obra em todos os setores.

A pobreza aumentou, atingindo 54,8 milhdes de pessoas em 2017. Sdo os brasi-
leiros com rendimentos de até RS406,00 por més (USS5,5 por dia). Para erradicar
a pobreza, seria necessario investir R$10,2 bilhdes por més na economia, ou seja,
em torno de R$122 bilhdes anuais, ou garantir RS187,00 por més a mais, em média,
a renda de cada brasileiro infortunado pelo desemprego. Em principio, representa-
ria dobrar o nimero de acessos ao Bolsa Familia, por exemplo (RENAUX, 2018). O
desemprego no primeiro trimestre de 2018 alcancou 13,7 milhdes de pessoas. So-
mam-se a esses brasileiros cerca de 11,6 milhdes de trabalhadores sem carteira as-
sinada. Como trabalhando por conta propria sdo 23,6 milhdes de brasileiros, temos
48,9 milhdes de brasileiros vivendo num quadro de incertezas (SARAIVA, 2018).

Esse contingente de cidaddos desassistidos, potencialmente a espera de melhores
oportunidades, tende a aumentar. Por um lado, o mercado nao absorve quem nao
esteja atualizado e qualificado profissionalmente; por outro, 0s empregos que pres-
cindem de média e alta qualificagdo tém ofertas salariais aviltantes em razao da
imensa procura por um lugar ao sol. E, diante desse tétrico quadro, é inimaginavel
procrastinar, minimizar ou abandonar as politicas publicas de reingresso dos traba-
lhadores no mercado de trabalho. Supde-se haver um alentado porvir para um prole-
tariado fabril e de servicos em escala planetaria, mas sobre isso ha muito pouco de
certeza ou clareza. Ai vem a indagacao principal, objeto deste artigo: no Brasil, quais
sao as organizacbes empresariais com arcaboucgo técnico, em regime de perma-
nente atualizagao de conteuldos e tecnologias, sem as abjetas amarras do patrimo-
nialismo brasileiro e que prestam contas a sociedade e aos 6rgéaos de fiscalizagdo
do Estado — TCU-SECEX/CGU - para o desenvolvimento da formagéo profissional

e da educacgdo de jovens e adultos? A resposta €, inequivocamen-

0 mercado nao te, os entes autbnomos, as entidades paraestatais do Sistema S’

absorve quem nao

que, em 2022, completardo 80 anos de existéncia. A segunda grande
pergunta: como dar cabo do déficit educacional por que passam 0s

esteja atualizado brasileiros, especialmente aqueles que ndo lograram o primeiro e o
e qualificado segundo graus na faixa etaria exigida ou esperada? E, por fim: como

profissionalmente

fortalecer o papel dos servigos autbnomos para o desenvolvimento
da formagéo profissional e da educagéao de jovens e adultos?

Refletindo sobre essas perguntas vem-nos a memoria 0 quadro gravoso por que
passa a sociedade brasileira: no pals, entre outras transformacdes sociais e eco-
némicas em pauta no Congresso Nacional, destacam-se as novas formas de re-
gulamentagdo da mao de obra e da terceirizagdo, que, se ndo conjugadas com as
politicas publicas de amparo e recolocagao dos trabalhadores no mercado, podem
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agravar a ja resistente precarizacdo do trabalho. Estaremos a mercé da tragédia
anunciada, fruto da automacao, robotizacao, informatizacao e inteligéncia artificial
que ja reduzem, progressiva e inexoravelmente, os horizontes de trabalho assala-
riado, professando-se, como ja se diz, o fim do trabalho. E, por decorréncia, ébvio,
vao se ampliar a pobreza e a pobreza extrema. A solugao para isso cabe ao Estado,
mais precisamente ao Congresso Nacional. Sobre essa assertiva, é facil todos anu-
frem. E quanto aos detentores do capital e das riquezas? Nao!? Passam ao largo!?
O recrudescimento dos problemas educacionais, sociais, ambientais, de seguranga
nacional, de protecao as fronteiras, de combate aos crimes de toda ordem, constitui
Onus para a sociedade, inclusive e principalmente os problemas que estao levando
o Estado a inépcia e ao descrédito. Tudo ao Estado se debital

A agenda do Congresso Nacional ndo tem um conddo necessariamente zelador
das premissas constitucionais regradoras dos direitos fundamentais do cidadéao,
gue independem desta ou daquela ideologia. Perduram ainda os interesses oligar-
quicos e elitistas. Dai 0 apressamento séfrego pelas reformas trabalhistas, da pre-
vidéncia e outras de natureza negocistas, sem se procurar resguardar os direitos
civis e politicos garantidores da dignidade dos cidadaos. Ha que se apressar, sim,
mas na direcdo também de se criar e recriar fontes de sustentagdo das familias.
Organizar ou reorganizar os trabalhos, por exemplo, dos que se encontram em for-
mas indignas de sustentagao, os chamados “por conta propria” e os ocupados,
mas sem carteira, totalizando em torno de 34 milhdes de brasileiros. O exercicio de
2017, segundo o IBGE, encerrou com 12,3 milhdes de desempregados. Outros tan-
tos que acabam sendo subjugados, ou simplesmente esquecidos, principalmente
0S jovens, cuja sina é ter os seus estudos interrompidos, por estarem premidos por
necessidades basicas, mas que ainda assim buscam a qualquer preco ajudar a si e
a familia. Jovens despreparados por completo para o trabalho formal com carteira
assinada para ter o amparo das leis. Por fim, contextualizando o leitor com as boas
e mas licbes de nossa historia e, precavidamente, sem se obturar ideologicamente
para vislumbrar saidas:
Uma iniciativa que se coloca, a nosso ver, imperativamente ao
empresariado nacional é torna-lo coautor e no centro do resgate
do Estado de bem-estar social €, a0 mesmo tempo, enderega-lo
ao caminho da reestruturacao do capitalismo brasileiro e, de que-
bra, de um salto qualitativo na governanca democratica do pais,
tudo isso, sem ilusdes quanto ao manto perverso do patrimonia-
lismo, heranga cultural que atrasa o pals, notadamente no trato
das dificuldades em compatibilizar os direitos civis e politicos
gue decorrem de nossa vocagao liberal com os direitos econdmi-
co-sociais da era social-trabalhista de Vargas, culminada com a
Constituigdo Cidada de 1988. [...] Ha neste pais de mais de cinco
mil municipios, uma “mina” de autoridades publicas como seres
intocaveis, que se regozijam por deter supostos poderes ou ficam
desvincados dos principios éticos do servigo publico — principios
da probidade, da moralidade, da impessoalidade, da motivagédo e
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da publicidade — indo além dos limites da lei. Beira a uma ditadu-
ra enrustida, criando-se as condigdes “ideais” para a continuagéo
da corrupgéo e prejuizo do desenvolvimento de nossa democra-
cia. A proposta que segue, portanto, ndo se coaduna, nem sera
bem-sucedida nessas circunstancias, em que o exercicio dos po-
deres continua, sub-repticiamente, a servigo dos causadores da
discriminagédo e da manutengao de classes, fontes deletérias que
mantém o status quo e agravam as desigualdades sociais, que
nao advém dos servidores publicos concursados, e sim dos que
ascendem ao poder pela via politica prenhe de partidos, os mais
diversos e profusos. Todos muito animados — consigo proprios.
Alids, estamos no pais da proliferagcdo de “presidentes”, notada-
mente de organizagdes do Terceiro Setor, como as ONGs (organi-
zagOes ndo governamentais). No Brasil existem aproximadamen-
te 200 mil ONGs. Nada contral Mas num pais em que proliferam
partidos politicos desregradamente (des)ideoldgicos, o que pen-
sar das demais organizagdes?! (ABI-ABIB, 2020, p. 462).

E dificilimo admitir ou mesmo imaginar que as classes dominantes combinem pro-
postas desapegadamente em prol dos que mais precisam. Mais dificil ainda é em-
placar as indispensaveis politicas publicas educacionais, assistenciais e culturais
gue rompam com a nossa centenaria deseducacao politica, social e civica que, no
quadro atual, devastam o pais e levam ao escracho os valores que deviam perma-
nentemente guarnecer a nossa pretendida democracia. Apesar de tudo isso, ha,
sem duvida, prenuncios que salvaguardam esta parte do planeta: € o Brasil ainda
das gentilezas e das bondades, que, mesmo em meio a tanta desordem e regresso,
tem saidas.

O que se adverte adiante &, também, um exercicio perseguindo este proposito: in-
tentar o capitalismo na diregdo do agravamento de suas responsabilidades socio-
ambientais sem interferir no seu indispensavel concurso para o aumento da capa-
cidade produtiva do pais, reducdo do desemprego e das desigualdades. Utopico?
Sim, se permanece o ja prenunciado capitalismo autofagico — o selvagem —, que
na atualidade insiste em assim permanecer pelo mundo afora, mas que ja caminha
inexoravel aos seus estertores. E ndo sera uma utopia ter em perspectiva o capi-
talismo remido pro-paz mundial, como ja assentado ficou na Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel.

3. Razao de Estado e razao do capitalismo: dicotomias
insuperaveis?
Vivemos em um mundo complexo, marcado na ordem material
pela multiplicagdo incessante do nimero de objetos e na ordem
imaterial pela infinidade de relacdes que aos objetos nos unem.
Nos Ultimos cinquenta anos criaram-se mais coisas do que nos

cinquenta mil precedentes. Nosso mundo é complexo e confuso
ao mesmo tempo, gracas a forga com a qual a ideologia penetra
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objetos e agbes. Por isso mesmo, a era da globalizagédo, mais do
qgue qualguer outra antes dela, é exigente de uma interpretagao
sistémica cuidadosa, de modo a permitir que cada coisa, natu-
ral ou artificial, seja redefinida em relagdo com o todo planetario.
Essa totalidade-mundo se manifesta pela unidade das técnicas e
das agdes (SANTOS, 2015, p. 171).

Vale reforgar, € uma reflexao sobre a crise do capitalismo no Brasil e a sua necessa-
ria e inevitavel retomada critica em face dos devaneios do consumo insustentavel e
do avanco das ciéncias e tecnologias observados em todo o pais sem que haja na
mesma toada o avanco das politicas de combate ao brutal e inaceitavel aumento
das desigualdades sociais. Sobre um drama gigantesco brasileiro e planetario, que
aumenta as zonas de exclusdo e miséria, intrincando o conflito capital x trabalho e
trazendo mais riscos ao ja dificil e sempre belicoso didlogo entre o mundo patronal
e o laboral. As criticas sobre as convicgdes de que “padecem” a esquerda e a direita
aqui trazidas nao tém a presuncao da verdade insofismavel nem o propdsito de
desqualificar este ou aquele ponto de vista, conceito ou dogma, e muito

menos a historicidade e cientificidade que por ventura carreguem. Mas

As mazelas ) » " -

.. representam, sim, uma dose de critica pragmatica e objetiva ao atraso
souals, ) que, escancarada e irresponsavelmente, tais tendéncias cometem no
economicas e pais, sobretudo quando as vemos digladiando-se em recorrentes revan-
politicas sao chismos politico-ideoldgicos, carregados de onisciéncias que impedem
reflexos de uma o didlogo, quando ndo o mandam as favas. Prevalecem os narcisismos,

parte desfigurada arrogancias, vaidades, 6dios e uma indisfargada e insaciavel sede de

do capitalismo
que aqui se

pratica

poder. Uma guerra ininterrupta da qual a populacao fica apartada ou
participa de forma induzida ou manipulada. Trazem também os ardis
que correm pelas midias que desinformam ou reforgcam a ja centenaria
deseducacao politica do povo brasileiro.

As contradigdes quando se presume o neoliberalismo — “0 ovo de Colombo” — como
solucdo para a globalizagdo homogeneizante e harmoniosa, mas mantidas as prati-
cas de financeirizagdo da economia com o transito aberto ao capital transnacional
(aquele apatrida que perambula pelo planeta a “caca de renda” e que é impossivel
de ser contido sendo pelo rentismo); as revoluciondrias inovagdes tecnoldgicas no
ambito da informatica e da informagao tumultuando e condicionando urgentes mu-
dangas na relagao capital x trabalho; as postulagdes dos organismos internacionais
que ainda patinham na busca de um novo modelo laboral, social e ambiental; o
sectarismo das partes, espinha dorsal dos transtornos e atrasos a uniao dos povos,
que continuara freando a evolugao dos paises e sujeitando-0s aos interesses e pro-
tagonismo das nacdes de maior poder econémico e bélico.

Enfim, as mazelas sociais, econdémicas e politicas em solo brasileiro séo reflexos,
em grande medida, de uma parte desfigurada do capitalismo que aqui se pratica. E
aquele capitalismo de compadrio, que se afastou do preconizado pela escola clas-
sica, que utiliza varios estratagemas para garantir seus negocios livres de riscos e
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gue para isso nao tem o menor pudor em utilizar meios ilicitos, os quais passam
pela manipulagéo do Estado. Os dolos perpetrados por parcela do capitalismo na-
cional impedem que o mercado evolua e se torne mais competitivo. Economia das
cavernas (BELLUZZO; GALIPOLO, 201 8): é ele que, quando n&o breca, trava o aper-
feicoamento do Estado de bem-estar social. D& precedéncia as aliancas e arranjos
deletérios com os entes publicos. Corrompe e se deixa corromper. Ele esta sempre
em vigilia para se apoderar das facilidades, benesses e dos privilégios que a praga
do Estado patrimonialista brasileiro ainda lhe oferece para nosso inforttnio. E a sina
de nossa heranca histdrica transmitida pelo mundo ibérico! Ndo se pode mais aco-
lher essa retdrica. A trama da desassisténcia cidada foi e permanece atuante des-
de os tempos do Império. Uma deseducacao centenaria que ndo se rompe € que
continua sendo renovada por nossa sociedade, com tantas resistentes desigual-
dades. O Estado, em suas maiores responsabilidades ligadas a formagao do povo
brasileiro — saude, educacao, previdéncia, trabalho e moradia —, sempre foi morno e
incapaz de romper com sua quase letargica atuagao, o que coloca o pais ainda na
fronteira do subdesenvolvimento, correndo risco de ficar em ultimo lugar entre os
emergentes Brics — bloco formado por Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul.
Estamos em meio a uma inesgotavel enxurrada de descobertas que atingem todos
0s setores da economia e da sociedade. Os impactos vao além da melhoria dos
produtos e servicos; as inovacoes ja trazem um carater disruptivo, ou seja, saltos de
qualidade consecutivos e ininterruptos. A robotizagdo em grande escala, os smar-
tphones, as finangas cibernéticas, o bitcoin, 0 comércio via internet, energias lim-
pas, enfim, transformacdes radicais em todas as atividades do &mbito econémico,
politico, social e cultural. Tudo, em tese, destina-se a melhoria da qualidade de vida.
E, invariavelmente, ao mercado que tudo absorve, quando seleciona, acolhe

A trama da
desassisténcia

e expurga. Esse furor desenvolvimentista traz grandes distorgbes a sobre-
vivéncia dos negocios. Quebradeiras e sucessos ocorrem freneticamente e
nessa (des) ordem negocial os graves problemas brasileiros em educacéo,

cidada foi e saude, previdéncia, habitacdo e saneamento basico ficam estacionados no
permanece atraso, privilegiando-se apenas os “bem-nascidos”. As mudancas e transfor-
atuante desde  mMagdes demandam solugdes que, se ndo atendidas na velocidade que exi-

os tempos do

Império

gem a globalizacédo, o desenvolvimento sustentavel e a organizagao social
em rede, implicardo riscos de toda a ordem a paz entre 0s povos e ao equili-
brio ecoldgico do planeta.

Os intermitentes fracassos de nossas instituicdes e empresas publicas tém, em
parte, suas raizes no patrimonialismo e no nepotismo, tracos culturais herdados
do mundo ibérico e que ainda as infestam e nelas garantem a manutengao do es-
tamento burocratico. Esse monstrengo serve e da suporte ao capitalismo de com-
padrio e, conforme as circunstancias politicas, enseja oportunistas e precipitadas
decisdes daninhas, ora na direcao da estatizacao, ora na direcao da privatizagao.

Agora mais do que antes esta sendo revelada publicamente a constante promis-
cuidade entre o Estado e o setor privado. H3, ainda bem, uma parte saudavel do
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capitalismo nacional que nos sinaliza com um futuro promissor. Um otimismo que
se estriba em fatos concretos de sucessos em que se fiam as milhdes de micro, pe-
guenas e médias empresas brasileiras e 0s trabalhadores informais, todos seden-
tos de criatividade e inovagao e prenhes de vanguardismo e coragem no enfrenta-
mento do mercado. Muitos sdo os apartados Brasis que estdo procurando emergir
por conta propria, mas que continuam orfaos de apoio consistente e duradouro.
Mas ndo sejamos ingénuos, pois € recorrente em nossa historia de crises politicas
e econbmicas a exacerbacao do pensamento acritico, que vira truculéncia, inibe e
aumenta as barreiras ao entendimento, e cujas sequelas invariavelmente recaem
sobre aqueles que mais necessitam de atengao social. No Brasil, por exemplo, a
obstrugao sistematica a estatizagéo e a apologia a privatizagdo redundam sempre
em prejuizo para o Estado de bem-estar social, porque rasteiros e imprecisos sao
0s seus fundamentos. A tonica retdrica dos embates traz, inexoravelmente, o vezo
politico-ideoldgico, em detrimento do racional na economia. E o resultado acaba por
ter endereco certo: a concentragao dos meios de produgao nas maos dos urdidores
de um capitalismo de compadrio que hoje tem atuagao de amplo espectro no pais.
E um sistema financeiro regrador da improdutividade, em outras palavras, aquele
meio financeiro que prima pelo rentismo usurario.

Em contrapartida, a prodigalidade dos empréstimos de saberes, convergentes ou
conexos, dos que hoje se inquietam ou daqueles que partiram, mas que deixaram
suas inquietudes em nossos bragos, tem o propdsito de nos povoar de reflexdes e
fundamentos sobre o agravamento das aflicdes sociais e ambientais comuns aos
povos da Terra e sobre a urgéncia de solu¢des que se nos impdem nesta nova era,
que nos leva a destacar a reflexéo de Norberto Bobbio sobre a indissociabilidade da
relacao entre direitos do homem, democracia e paz mundial:
Direitos do homem, democracia e paz sdo trés momentos neces-
sarios do mesmo movimento historico: sem direitos do homem
reconhecidos e protegidos, ndo ha democracia; sem democracia,
nao existem as condigdes minimas para a solugéo pacifica dos
conflitos. Em outras palavras, a democracia é a sociedade dos
cidadaos, e os suditos se tornam cidaddos quando lhes s&o reco-
nhecidos alguns direitos fundamentais; havera paz estavel, uma
paz que nao tenha a guerra como alternativa, somente quando
existirem cidaddos nao mais apenas deste ou daquele Estado,
mas do mundo (BOBBIO, 2004, p. 21).

Fortalecer o Sistema “S” seria um prenuncio ou um vaticinio na reconstrucdo do
capitalismo brasileiro, conferindo-lhe a responsabilidade de coadjuvar o Estado na
concepgao e gestdo do Estado de bem-estar social em prol da paz social? Ao co-
mentar o pensamento de Norberto Bobbio, Celso Lafer pode nos ajudar a responder:
Como construir a paz com a colaboragao da Razao? Para Bobbio,
mediante o nexo entre a paz e os direitos humanos que instauram

a perspectiva dos governados e da cidadania como principio da
governancga democratica. E promovendo e garantindo os direitos
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humanos — direito a vida; os direitos as liberdades fundamentais;
os direitos sociais que asseguram a sobrevivéncia — que se en-
frentam as tensGes que levam a guerra e ao terrorismo. Este é
o caminho para o Unico salto qualitativo na histéria que Bobbio
identifica como sendo o da passagem do reino da violéncia para
o da ndo violéncia (LAFER, 2004, p. viii).

Uma iniciativa que se coloca ao empresariado nacional, que ndo seria um ineditismo
no Brasil, € tornar-se coautor, por-se no centro do resgate ou construcao do Estado
de bem-estar social e caminhar rumo a reestruturagao do capitalismo brasileiro e, de
quebra, promover um salto qualitativo na governanca democratica do pais. Tudo isso
sem ilusGes quanto ao manto perverso do patrimonialismo, heranga cultural que atra-
sa o0 pais, notadamente no trato das dificuldades em compatibilizar os direitos civis e
politicos que decorrem de nossa vocacgao liberal com os direitos econdmico-sociais
da era social-trabalhista de Vargas, culminada com a Constituicdo Cidada de 1988.

Continuara, no entanto, um elemento transtornador, que é o estamento burocratico
gue ainda vige no pais e que macula os principios que deviam nortear o servidor
publico, seja no ambito penal, trabalhista, civil e administrativo, seja na preservagao
dos propositos constitucionais na direcdo de um Estado que se pretenda democra-
tico. Ha neste pais mais de cinco mil municipios, uma “mina” de autoridades publi-
cas como seres intocaveis, que se regozijam por deter supostos poderes ou ficar
desvinculados dos principios éticos do servigo publico — principios da probidade,
da moralidade, da impessoalidade, da motivacao e da publicidade — indo além dos
limites da lei. Beira a um tacito acordo de manutencao dos costumes deletérios,
apenas com o disfarce da troca momentanea dos detentores dos poderes para 0s
entdo presumidamente honestos. As condigbes espurias as permissividades, ao
trafico de influéncias, ao império dos egos perenizam, haja vista essa desmedida
proliferagdo de partidos politicos que aparvalha, desnorteia e embasbaca os eleito-
res. Seguramente esse caotico quadro partidario € um dos principais fatores que
impedem o desenvolvimento de nossa democracia.

A proposta que segue, portanto, ndo se coaduna, nem sera bem-sucedida nessas
circunstancias, em que o exercicio do poder continua, sub-repticiamente, a servico
dos causadores da discriminacao e da manutencgao de classes, fontes deletérias que
mantém o status quo e agravam as desigualdades sociais, que, a rigor, ndo adviriam
dos servidores publicos concursados, e sim dos que ascendem ao poder pela via
politica. Via essa repleta de partidos os mais diversos e profusos. Aqui cabe uma
observacgao: os servidores publicos concursados, notadamente no @mbito do Poder
Judiciario (magistratura, Advocacia-Geral da Unido, Ministério Publico Federal e Es-
tadual, Corregedorias, Superior Tribunal de Justi¢a, Tribunais de Justicas e, enfim,
de Segunda Instancia e acima desta), sdo mais suscetiveis a sanha pelo poder, além
do imperativo de julgar. Queiram ou nao, nos reconditos mais profundos do seu ser
impera a seducao do mando sobre o seu igual. Eis por que afirmamos em outro lugar:
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Num Estado social ou Estado de justica, é preciso prevalecer no
Poder Judiciario, mais precisamente na alma dos que integram
a Magistratura, a modéstia, o espirito publico e a total abstinén-
cia de quaisquer ideologias, quando delas ou por elas procura-se
0 norte decisorio ou jurisprudencial, como que delas ou por elas
fosse possivel extrair verdades insofismaveis. Bastam-nos os ho-
rizontes antevistos nos Principios Fundamentais da Constituicdo
Federal, expressos nos artigos 1° a 4° da Carta de 1988 (ABI-A-
BIB, 2020, p. 1717).

Integrar o Sistema “S” é, a0 mesmo tempo: a) repensar a alianga do

Em outras sindicalismo patronal com o Estado — vigente no pais desde 1942 —
palavras, as em prol da melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e de suas
entidades desse familias, alianga essa nascida por iniciativa das classes produtoras; b)

sistema sempre

repensar a gestdo do Estado de bem-estar social; e c) repensar o capi-
talismo praticado no Brasil. As trés ordens de reflexdo e pensamento

S€ compuseram tém a ver com um tratamento associado, pois compdem um intrincado,
para acompanhar  mas inteligente caminho a paz social, além de envolverem algo inédito
0S avancos no mundo inteiro na sua concepgao, organizagdo e funcionamento. E
da ciéncia e um ordenamento de ideias e forgas que existem ha quase oito décadas

. e que, inadvertidamente ou nao, ficaram imersas e dominadas numa via
tecnologia

de mao unica, transgredindo-se os postulados de suas origens.

0O vilao nessa historia € a insignificante participagao do sindicalismo laboral, o que
encerra um histoérico paradoxo, quando se sabe que a missao dos “S” ditos sociais
(Sesc, Senac, Sesi, Senai, Sest, Senat, Senar e Sescoop) é melhorar as condigdes
de vida dos trabalhadores e de suas familias. O propdsito de integrar o Sistema “S”
consubstancia-se em sua proépria trajetéria (1942-2019). As entidades que o com-
pdem em todas as suas existéncias primaram, obstinada e regularmente, pelo inter-
cambio técnico-administrativo e juridico, 0 que ensejou um nexo politico que nelas
passou a ser um traco cultural marcante e que as mantém fortalecidas na defesa
de sua finalidade, evolugao da sociedade, em especial dos trabalhadores e de suas
familias. Desse nexo politico, influa-lhes uma prontiddo por permanente autocritica,
por renovacao e inovagao e por eficiéncia e eficacia em suas agdes programaticas,
caracteristicas mais profusamente encontradas na iniciativa privada. Em outras pa-
lavras, as entidades desse sistema sempre se compuseram para acompanhar os
avangos da ciéncia e tecnologia, mas sem nunca abrir mao de suas missdes sob
0 arcabouco conceitual e filoséfico que perpassa tudo o que fazem, especialmente
em relacdo a educagao e a preparacao do trabalhador para a vida em sociedade, o
gue Ihes confere o aplauso e o acolhimento incontinente da sociedade. Na atualida-
de, se redimensionado este valioso e complexo sistema a altura do que representa
este pais continental para 0 mundo e concebido nas esferas de nossos sindicalis-
mos (patronal e laboral), portanto, no @mago do inerente conflito capital e trabalho,
flca demonstrada a possibilidade real de viger um capitalismo com viés social e
ambiental. Terfamos material de valor incomensuravel para debates em féruns in-

de Janeiro, v. 46, n. 3,ago./dez. 2020 Maron Emile Abi-Abib

B. Téc. Senac, Rio ¢



.

0 PAPEL DOS SERVIGOS AUTONOMOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA FORMAGAO PROFISSIONAL E DA
EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

ternacionais pro-paz mundial, notadamente na OIT (Organizagdo Internacional do
Trabalho), no FSM (Férum Social Mundial) e no FEM (Férum Econémico Mundial).
Esse caminho, além de ser impar no mundo, pode ser exemplar ao capitalismo que
ja nesse sentido se encaminha inexoravelmente, presume-se, fruto do que ficou
concertado pelos povos da Terra nas Nagdes Unidas, cuja sintese esta expressa
nos Objetivos do Milénio e que, desde 2015, ficou conhecida como os novos 17 Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (ONU, 2015), em consonancia com
criagédo do Pacto Global (acordo que definiu os principios de envolvimento do setor
privado na solugdo dos problemas da humanidade).

Como exercicio de reflexao, quais seriam as premissas para o Estado e para o ca-
pitalismo nacional:

1. Capitalismo civilizatorio — primeiro focado no econémico, nos desafios do
enfrentamento da concorréncia no mercado, para que, além do lucro, possa
contar com estabilidade e a continuidade nos negdcios; segundo focado no
exercicio da responsabilidade socioeducacional, ambiental e cultural;

2. Capitalismo coautor com o Estado no processo de educacao dos brasileiros
na intencao constante e permanente de retirar o pais do atraso e do subdesen-
volvimento;

3. Capitalismo coautor com o Estado na educacado basica integral, via escolas
publicas, respondendo pelo segundo tempo nas atividades de reforgo e nivela-
mento académico e nas atividades sociais, esportivas e culturais;

4. Capitalismo coautor com o Estado na formagao profissional (nivel médio) e na
educacao de jovens e adultos no ambito das escolas publicas;

5. Economia de mercado convivendo com a democracia representativa — eleito-
ral e plebiscitaria;

6. Capitalismo coautor com o Estado para a transparéncia e eficacia dos direitos
e garantias efetivas as concorréncias publicas;

7. Capitalismo coautor com o Estado em permanente vigilia e combate ao de-
semprego estrutural;

8. Capitalismo coautor com o Estado na regulamentacdo do comércio e servicos
que se espraiam na informalidade e na ilegalidade;

9. Fortalecimento das micro, pequenas e médias empresas, que sdo as fontes
maiores e principais da empregabilidade;

10. Sindicalismo patronal e sindicalismo laboral coautores com o Estado na pro-
mogao da paz social;

11. Sindicalismo patronal e sindicalismo laboral ativos, com fortes estruturas as-
sentadas sob os principios democraticos que regem a nag¢ao, como precondi-
cOes ao fortalecimento da situacao socioeconémica e, por conseguinte, das
condi¢des minimas e dignas ao gozo do bem-estar;
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12. O trabalhador no Brasil com acesso a quaisquer unidades do Sistema “S”, inde-
pendente de sindicalizacao, sendo ele (a) do comércio, da industria, do trans-
porte, da agricultura, dos servigos, do cooperativismo ou das finangas, ou mes-
mo trabalhador (a) informal;

13. Capitalismo fortalecedor das cooperativas de trabalho, como define a Lei n.
12.690/2012, para que esta seja mais uma das fontes de superagao do desem-
prego e de erradicagéo do trabalho informal desqualificado e desguarnecido de
seguranca social;

14. Capitalismo coautor com o Estado no ideario da globalizacao naquilo que é o
maior dos desafios da nossa Terra comum, assentado pelos chefes das na-
¢Oes nos Objetivos do Milénio e na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sus-
tentavel da ONU, que consiste na erradicacao da pobreza em todas as suas
formas e dimensoes, incluindo a pobreza extrema.

4. Consideragoes finais

Tentamos mostrar neste artigo que o sindicalismo patronal brasileiro traz a seu car-
go, por meio de leis, decretos e portarias, a responsabilidade de coadjuvar o Estado
no desenvolvimento da formagéao profissional e da educacao de jovens e adultos.
E que instituicbes como a CNC, a CNI,a CNA e a CNT tém a missao de estruturar e
operar seus servicos autbnomos — Sesc, Senac, Senai, Sesi, Senar, Sest e Senat —
para esses propositos. Tragamos um quadro politico e econédmico do Brasil e desta-
camos o Sistema “S” como uma alianca que coloca o pais numa condicao favoravel
unica para o seu desenvolvimento com justica social e respeito ao meio ambiente.
Consideramos que o fim ultimo dessa alianga € a paz social e 0 combate ao desem-
prego estrutural, como preconizam acordos internacionais firmados pelo pais, mas
alertamos para a necessidade de fortalecimento do referido sistema, para que ele
possa ampliar o 6timo trabalho que ja realiza.

Especialmente em tempos de crise, as politicas publicas de socorro aos trabalha-
dores, formuladas a partir do entendimento entre Estado, entidades patronais e sin-
dicatos laborais, ndo podem ficar ao desabrigo financeiro; ao contrario, devem ser
objeto de reforgo.
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