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Resumo

As Comunidades de Aprendizagem Docente e a Educacgao
Profissional integrada a Educacao Basica na modalidade
de Jovens e Adultos sdo o objeto de estudo deste artigo.
Tendo em vista a formacgao docente, que implica uma mu-
danca de paradigma frente a nova configuragédo escolar da
sociedade contemporanea, o texto traz reflexdes sobre uma
guestdo eminente nas demandas da educagao: o desenvol-
vimento de uma cultura de formagdo docente permanente
e colaborativa em prol da educacao de jovens e adultos.

Palavras-chave: Comunidades de aprendizagem docente.
Permanéncia docente. Proeja.

Abstract

Communities of Teaching Learning and the Vocational
Education integrated to Basic Education in the Young and
Adult type is the study object of this article. In view of teacher
training, which implies a paradigm shift in the face of the new
school configuration of contemporary society, the text reflects
on an eminent issue in education demands: the development
of a culture of permanent and collaborative teacher training
for young and adults education.

Keywords: Communities of teaching-learning. Teaching
permanence. Proegja.
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Resumen

Las Comunidades de Aprendizaje Docente y la Formacion Profesional integrada a
la Educacion Basica en la modalidad de Jovenes y Adultos es el objeto de estudio
de este articulo. Teniendo en vista la formacion docente, que implica un cambio de
paradigma frente a la nueva configuracion escolar de la sociedad contemporanea,
el texto presenta reflexiones sobre una cuestion eminente en las demandas de
la educacion: el desarrollo de una cultura de formacion docente permanente y
colaborativa en pro de la educacion de jovenes y adultos.

Palabras clave: Comunidades de aprendizaje docente. Permanencia docente.
Proeja.

1. Introdugao

Atualmente, a docéncia atravessa uma crise, pois o professor passou a ter novas
atribuicdes e responsabilidades que o tornam uma figura contraditéria. Sua agao
ganhou um novo enfoque, que é atender a um novo aluno, mas atuando em um
mesmo modelo tradicional de escola.

Esse quadro de tensdes e contradicdes, oriundas do processo de evolugao histoérica
da profissao docente, ganha maior complexidade quando o foco das analises sdo
os professores que atuam na modalidade de jovens e adultos. Sem uma formacao
especifica para atender ao publico do Programa Nacional de Integracdo da Educa-
gao Profissional com a Educacgéo Basica na Modalidade de Educagéo de Jovens e
Adultos (Proeja)’, esses professores sofrem por nédo terem, na escola, um espago
propicio e acolhedor a troca de experiéncias. Na soliddo, muitas vezes alimentada
pela competitividade entre os pares, mantém-se nas praticas tradicionais e burocra-
ticas e se fecham para a reflexao partilhada.

Contextualizar a solidao é transitar entre conceitos como desagregagao, desmem-
bramento, individualismo, frustragdo, desanimo, angustia, auséncia, narcisismo e
prepoténcia. Os sentidos de “solidao” sdo modificados conforme as mudangas sub-
jetivas de cada época?, ora assumindo um carater positivo, ora negativo. Contudo, a

soliddo é inerente ao ser humano.

Ja a soliddo que se apresenta na docéncia atual esta diretamente relacionada a
fragmentagao do conhecimento em disciplinas. Pois, desse modo, a escola promo-
ve um processo de apropriagao e de propriedade do conteddo ministrado, e ndo de
interacao. Assim, pode-se apontar a soliddo docente como causa de mal-estar no
mundo contemporaneo. Percebe-se em muitos professores o desconforto, o de-
sanimo, a angustia, a revolta, a acomodagao e a baixa autoestima. Entretanto, ha
aqueles que buscam estratégias para escapar do “fechar-se em si”, e entdo se abrir
para a integragéao.
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Pensando nisso, este artigo, por meio de uma revisao de literatura, procura discutir
o trabalho profissional dos professores que atuam no Proeja, dando énfase as Co-
munidades de Aprendizagem Docente como estratégia de formacao permanente
do professor. Tal proposta preconiza a expansao da escola como espago publico
democratico, participativo, visando profundas mudangas na pedagogia e na orga-
nizacao escolar, “uma vez que a afirmacao social da profissao docente depende da
qualidade do trabalho interno nas escolas” (NOVOA; VIEIRA, 2017). Pleiteia-se, as-
sim, um novo contrato social em torno da educagéao, pautado em uma comunidade
de pertencimento que une, identifica, partilha e respeita as individualidades.

2. A docéncia no Proeja

A implementacao do Proeja nos Institutos Federais de Educagao, estipulada pelo
Decreto n. 5.478/2005, tornou emergente a discussao em torno do atendimento
a esse publico diferenciado, que possui um estigma cristalizado historicamen-
te. As agdes propositivas em prol desses alunos exigem que os docentes fagam
mais do que simplesmente mexer nas margens da préatica educacional. E preciso
superar o estigma sustentado por uma voz do senso comum, a qual ecoa uma
subjetividade discursiva que desqualifica esses alunos por julgar irrecuperavel o
tempo em que eles deixaram de frequentar a escola, como se o sistema o0s tives-
se descartado com razéao.

O docente sofre os impactos de uma sociedade contemporanea que con-
vive com a contradigdo de atender um tipo de alunado que ndo combina
com o modelo de aluno ideal, constituido a partir dos padrdes que foram
determinados e legitimados pela sociedade. De acordo com Fiss (2016, p.
121), “os professores, pelo menos em parte, relatam grandes dificuldades
em permanecer/estar em sala de aula, apontando a existéncia de impas-
ses nas relagdes com os estudantes e suas culturas”.

Cumpre destacar que o modo como os professores lidam com a comple-

xidade da docéncia para permanecer na modalidade de jovens e adultos
torna-se um enigma, e na tentativa de explica-lo, deve-se levar em conta o historico
social e profissional desses docentes ao longo dos tempos, assim como as deman-
das atuais da sociedade.

Essas observacdes suscitam reflexdes sobre a profissdo docente em si, a qualida-
de do ambiente escolar, a autonomia do professor, a formacao inicial e continuada,
a permanéncia docente e as tensdes em torno da modalidade de jovens e adultos.
Nesse interim, surgem no ambiente escolar formas de regulacdo, homogeneizagéao
e controle da profissdo docente, por meio de dispositivos burocraticos e avaliativos
impulsionados por programas pautados na meritocracia, mas que pouco atingem
a raiz da questao.

Afinal, ndo existindo uma formacao especifica para atender a um publico diferen-
ciado como o do Proeja, como o docente, no seu exercicio profissional, busca so-
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lucionar os problemas que surgem no cotidiano escolar? Como assegurar o de-
senvolvimento profissional permanente do professor em um ambiente escolar que
nao fertiliza a autonomia, a reflexdo, a colaboragao, e sobretudo, ndo potencializa a
escola como espago aprendente?

A consciéncia dessa realidade de desvalorizagdo profissional impulsiona a bus-
ca por uma coeréncia na forma como se concebem os programas de formacao
(TARDIF, 2014b). Nesse sentido, pode-se inferir que a formagao docente, tal qual
vem sendo concebida ao longo dos ultimos tempos, precisa ser repensada.

A necessidade de se estabelecer uma cultura de formacao docente permanente
aponta para a emergéncia de Comunidades de Aprendizagem, as quais provo-
cam uma mudanca de paradigma sobre a formagao docente: a cultura do traba-
lho individualista passa a ser substituida pelo trabalho colaborativo. Enquanto
o individualismo profissional é embutido de isolamento, caracteristico da escola
tradicional, em que as aulas sdo dadas a portas fechadas, com as carteiras sepa-
radas e 0s professores preparando seus planos de ensino sozinhos, o colaborativo
é pautado no trabalho em equipe, corresponsabilizando os resultados, discutindo
coletivamente as solugdes para os conflitos surgidos no cotidiano escolar (DAY,
2003).

Constata-se que o perfil do professor contemporaneo, fruto do modelo arcaico de
escola, insiste em vigorar e resistir em pleno século 21, mesmo sem atender a esse
novo publico de jovens e adultos. Ao mesmo tempo, manifesta-se a angustia de
muitos professores em perceber que suas praticas pedagogicas nao dao conta da
diversidade desses alunos. Em suma, 0 momento atual € de transi¢cdo na educacao,
0 que Rold&o (2000) denomina de mudanga de “paradigma vigente” para o “paradig-
ma emergente”. As transformacdes ocorridas na sociedade apontam em direcao a
desburocratizagdo na educagao, mas, culturalmente, fica enraizado o modelo tradi-
cional de escola e de formagao profissional.

A estrutura escolar marca e define o trabalho docente, ou seja, o contexto escolar
encarna o trabalho docente ao mesmo tempo em que o reproduz. Portanto, ndao
ha como buscar uma mudanga na formagao docente sem mudar as normas de
organizagdo da escola. Sobre isso, Novoa (2001, p. 23) explica que a continuidade
do aprendizado ¢é essencial a profissdo do professor, e que é preciso superar uma
l6gica que separa os diferentes tempos de formacgao — privilegiando a inicial — para
outra que percebe esse desenvolvimento como processo.

Diferentemente de profissdes que se desenvolveram coletivamente, a profissao
docente seguiu uma perspectiva individualista, apesar de envolver a coletividade
na organizagao escolar. Relativamente a natureza do trabalho profissional docente,
Novoa (2001) esclarece que a dindmica interna individual da docéncia se da dentro
de uma dinamica organizacional coletiva, mas ndo em uma dimensao coletiva, ou
melhor, os professores nao reconhecem a necessidade de legitimar a coletividade
profissional como potencial desse grupo.
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Ainda segundo Noévoa (2007, p. 13), a contradigdo consiste em que novas prati-
cas de ensino s6 nascem com a recusa do individualismo, mas, historicamente, os
docentes desenvolveram identidades isoladas. Falta a afirmacdo de um coletivo
profissional que rejeite o corporativismo. Falta a formagao de equipes de trabalho
reflexivas e a participacao nos planos de regulacéo, de pesquisa, de avaliagdo con-
junta e formacao continuada. Mais ainda, sdo cada vez mais necessarios movimen-
tos pedagogicos que aglutinem profissionais de origens diversas em torno de um
Mmesmo programa para a renovagao do ensino.

Para Tardif (20744, p. 115), esse olhar de que o trabalho realizado na es-
cola, na verdade, envolve diversas categorias de agentes é um fator que
comumente é negligenciado no planejamento educacional.

Sendo assim, como propor um trabalho docente coletivo se a propria
organizagao das atividades nas escolas, conforme se da, ndo tem esse
objetivo, nem mesmo facilita a construcdo de um trabalho com esse
propoésito? Ha o aspecto individual, mas ha também um didlogo com os
colegas, que deve ser construido mutuamente para o fortalecimento e
renovacgao da profisséo.

3. Comunidades de aprendizagem docente

A investigagao aqui proposta destaca o envolvimento das Comunidades de Apren-
dizagem Docente como motivagao para o desenvolvimento profissional do profes-
sor. Autores como Névoa (2001, 2009, 2017), Alarcéo (2001; ALARCAO; TAVARES,
2003), Rold&o (2000, 2005, 2007), Orland-Barak (2012), Wald & Castleberry (2000)
as designam de Comunidades Profissionais de Aprendizagem.

Tais Comunidades surgem, frequentemente, como termo sindnimo de Comuni-
dades de Pratica, embora as Comunidades Profissionais de Aprendizagem sejam
oriundas dos desdobramentos das Comunidades de Pratica, as quais se fundamen-
tam na Teoria Social da Aprendizagem, desenvolvida por Wenger (2001). De acordo
com esse autor, ha quatro dimensdes essenciais interligadas para caracterizar a
participagao social na aprendizagem:

i. significado — disposicao e capacidade de mudanga, seja individual, seja coleti-
va, para uma recomposicao investigativa e pedagogica;

ii. pratica — composicao pedagoégica que consolide 0 compromisso e o empenho
conjunto da comunidade a fim de promover o desenvolvimento profissional;

iii. comunidade — pertencimento a um grupo de pessoas dentro de uma con-

figuragéo social que possibilita a iniciativa, a interagao e o reconhecimento de
competéncias;

iv. identidade — predisposicéao para aprender e transformar.

Wenger (2001) ainda esclarece que a Comunidade de Pratica pode ser denominada
também de Comunidade de Acdo ou Comunidade de Interesse, e que ela nao é es-
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pecifica de um grupo, ao contrario, todos pertencem a uma Comunidade de Pratica.
Afinal, é préprio do ser humano estar sempre em um processo de aprendizagem
pelo qual se interage com o mundo, com 0s outros e com 0s grupos do qual se faz
parte, como familia, igreja, trabalho e outros. Entretanto, essa interagdo nao torna
as pessoas iguais, nem € esse 0 seu objetivo, pois cada um é um ser unico, com
interesses e perspectivas diferentes. Nesse sentido, cada um faz escolhas sobre
aquilo que importa, negociando significados, assumindo posturas e exposi¢des pu-
blicas a partir das vivéncias.

O mesmo autor complementa elucidando que os significados sdo construidos a
partir das experiéncias e que o consenso desses pressupde a interagdo de dois pro-
cessos: participagao e reificagdo. Por participagdo o autor compreende que € um
processo que interfere na identidade de cada individuo, uma vez que ocorre uma
transformacao na pessoa; por reificacao, entende que essa experiéncia solidificada
implica processos como fazer, inferir, descrever, compreender e reestruturar, sendo
dois processos que se complementam.

Nas palavras de Meirinhos e Osoério (2014), as Comunidades de Pratica apresentam
semelhangas com as Comunidades de Aprendizagem, ja que se referem a pessoas
que se implicam ativamente em processos colaborativos de resolugao de proble-
mas, apoiando-se na experiéncia e no conhecimento simultaneamente partilhado e
distribuido entre os membros da comunidade.

Assim, a Comunidade de Aprendizagem Docente é concebida como processo em
que os individuos, por meio da partilha dentro de uma organizacao, e, sobretudo,
pela consciéncia da necessidade de trocarem experiéncias com seus pares, desen-
volvem conhecimentos no ambito profissional. Desse modo, o grau de envolvimen-
to e pertencimento dos professores com a pratica da comunidade é determinante
para assegurar o desenvolvimento profissional (ROLDAO, 2007).

Na opinido de Wald e Castleberry (2000), o desenvolvimento profissional do profes-
sor pressup0e disposicao, diligéncia, empreendimento, mas também risco perante
as dificuldades e os conflitos que surgem na sua pratica. Para enfrentar os riscos
e as insegurangas, parece pertinente o trabalho do professor em colaboragao com
seus pares, de entreajuda e apoio, que permite dar sentido ao didlogo profissional
das Comunidades de Aprendizagem Docente.

De acordo com Roberts e Pruitt (2010), os professores assumem cinco dimensdes
em uma Comunidade de Aprendizagem Docente:

i. colegas, por instalarem um didlogo entre pares;

ii. lideres, por se responsabilizarem pelas decisdes e agdes tomadas;

iii. aprendentes, por atribuirem valor ndo ao ensino, mas a aprendizagem,

iv. pedagogos, por discutirem estratégias pedagogicas;

v. integradores, por envolver os pais dos alunos nas inovagdes pedagogicas.
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Nessa otica, as Comunidades de Aprendizagem Docente englobam novas formas
de se compreender e pensar a pratica educativa, a qual une experiéncia, reflexao,
confronto de ideias, agdo e formacao pela investigacao. Aliados, esses fatores atri-
buem ao saber dos professores um caréter mais praxico do que pratico (ALARCAQ;
TAVARES, 2003, p. 44).

Novoa (2017) alerta para o fato de que o desenvolvimento profissional, por si s6,
nao da conta do sucesso das Comunidades nem mesmo da melhoria da qualidade
na educacdo. E preciso que o grupo também se conscientize da importancia de
ajudar e ser ajudado, e, sobretudo, um investimento no estimulo ao pensar, refletir,
partilhar e desenvolver uma compreensao mutua sobre os problemas e solucdes.

Alarcdo (2001, p. 25) aponta para a necessidade de se conceber a escola como
espaco aprendente, como organizacao que pensa sobre si prépria na sua missao
social e na sua estrutura, confrontando-se com o desenvolvimento da sua atividade
em um processo heuristico ao mesmo tempo avaliativo e formativo.

Nesse enquadramento, Rolddo (2007) reforca a ideia de que os professores, inte-
grados em uma Comunidade de Aprendizagem Docente, transformam a escola,
aprendem na reflexdo partilhada e desenvolvem competéncias de autorregulacao,
repercutindo tanto no seu desempenho profissional quanto no melhor desempenho
dos alunos.

O exposto no paradigma emergente parece relacionar-se com pressupostos das
escolas concebidas como Comunidades de Aprendizagem Docente, dado que a
escola deixa de delegar e passa a refletir com autonomia; deixa de lamentar o in-
sucesso e passa a desconstruir paradigmas; deixa de cumprir regras e passa a
crig-las (ROLDAO, 2000).

O papel do professor ganha destaque em um contexto de trabalho colaborativo, in-
vestigativo e reflexivo sobre sua pratica. Como afirma Roldéo (2005, p. 17), o poder
de decisado do professor sobre suas atividades ultrapassa a anterior posi¢ao de ape-
nas executor das decisdes dos outros, gracas a uma forma muito mais interativa de
se integrar a uma instituicdo escolar.

Para Névoa (2009), o desenvolvimento profissional em uma Comunidade
de Aprendizagem Profissional comega com uma concepcao investigativa
e ativa por parte de todos os elementos que dela fizerem parte, conside-
rando um aspecto fundamental da aprendizagem docente, a construgéo
do conhecimento profissional e a correlagao teoria-pratica.

Em suma, com vistas ao “paradigma emergente” na educagao, nao ha

COMO negar que existe um consenso quanto ao anseio por transforma-

¢Oes na escola, no que tange a necessidade de a estrutura organizacional

ser mais aberta, dindmica, aprendente e reflexiva; e, quanto ao trabalho
do professor, que |he seja permitido atuar de forma mais inovadora, reflexiva, ativa
e investigativa com o intuito de promover o sucesso que advém da melhoria da
qualidade de educacéo.
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4. Consideragoes finais

Conforme se viu ao longo deste artigo, complexas sdo as questdes inerentes ao
desafio atual da formagéao continuada de professores para o Proeja. A titulo de sin-
tese, compreendeu-se que o exercicio da docéncia, tal como se concebe atualmen-
te, é produto de uma evolugao historica que traduz os conflitos e desencontros no
ambiente escolar. A docéncia vem evidenciando, ao longo dos séculos, uma es-
trutura sobre a qual se vé, lentamente, a ansia por uma nova e coletiva dinamica
profissional, que requer desnuda-la, a fim de demonstrar como essa intervém na
aprendizagem e em que condigdes ela se sustenta.

Assim, a docéncia, nessa configuracao social contemporanea, tanto em formagao
inicial quanto em formacgao permanente, deve ser receptiva a mudanga de paradig-
mas, rompendo com tradigbes e culturas que nao contemplem a diversidade do
publico jovem e adulto.

No entanto, as reflexdes aqui destacadas apontam que, apesar de a docéncia re-
guerer um contrato inovador, que respeite a especificidade e a diversidade do publi-
cojovem e adulto, o fazer e o pensar docente histdrico e estruturalmente construido
ainda reflete, contraditoriamente, um desejo de padronizacdo e homogeneizacao
da educacao, o que é caracteristico da situacao de transi¢cdo, uma vez que novas e
velhas concepgdes convivem para dai surgir um novo pensamento.

Por fim, sintetizar uma proposta de intervengao sobre as Comunidades de Apren-
dizagem Docente para o desenvolvimento profissional do professor significa esta-
belecer a escola como espago aprendente e autoformativo, e contribuir para as dis-
cussoes que requerem a transformacao e a intervengéo na educagéao profissional
integrada a educagéao basica na modalidade de jovens e adultos.

Notas

1 0 Proeja foi criado para oferecer, além do ensino médio, uma qualificacao profis-
sional em nivel técnico para os jovens e adultos que estavam afastados dos bancos
escolares. Mais recentemente, um novo termo — Educacao Profissional e Tecnolo-
gica/Educagao de Jovens e Adultos (EPT/EJA) — vem sendo introduzido, com uma
proposta de itinerdrios formativos.

2 Na Idade Antiga, a solidao era associada a determinacdes espaciais, como lugares
para se cumprir o exilio. Na Idade Média, a solidao era confundida com a loucura, pois
0s loucos eram considerados solitarios, e para trata-los, era preciso socializa-los. No
mundo moderno e tecnoldgico, as pessoas tém desfrutado da soliddo como forma
de autoconhecimento, de encontrar equilibrio emocional, paz e harmonia. O encontro
consigo mesmo pode significar um didlogo interno que contribua para aumentar a
autoconfianga e a autonomia, pois para se estabelecer parcerias bem-estruturadas €
preciso encontrar-se consigo mesmo e vencer a soliddo. Entendendo a soliddo como
guestdo que marca o sujeito contemporaneo, ela transcende a diferenga de estar s
e sentir-se so, sendo possivel estar s6 entre muita gente.
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