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Acao e saber profissional: trés
lancamentos para se pensar o valor da
pratica na construcao do conhecimento
discente

Organizar processos de execucdo de trabalho, lidar com a incerteza e re-
estruturar as proprias atividades em conjunto com os ajustes que outros
colegas, em fungoes relacionadas, também devem realizar. Fazer calculos
mentais rapidos, lidar com as matematicas complexas do espago, revelar
habilidade estética e intelectual, cronometrar, alcancar eficiéncia estraté-
gica e um alto grau de habilidades sociais. Estas e outras capacidades sao
aquelas geralmente associadas as atividades altamente especializadas, que
requerem um alto grau de “qualificagdo”.
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Certamente, nao haverd oposigao se forem utilizadas para descrever o tra-
balho de cirurgioes, pilotos de aviao, designers industriais ou gerentes. E a
pergunta é: como esses profissionais conseguem alcangar a experiéncia ne-
cessaria? A resposta dard um certo espago para o desenvolvimento de ha-
bilidades por meio da prética (cirurgias, horas de voo e, em geral, anos de
experiéncia). Mas nao se pode deixar de enfatizar a necessidade de uma
base sélida, na qual os conhecimentos fundamentais foram estabelecidos
por meio de uma formagao tedrica consistente. Nesta linha de raciocinio,
entende-se que o conhecimento verdadeiro e fundamental é proveniente
da formacao tedrica mencionada e as praticas posteriores sao nada além
de um exercicio de aperfeicoamento na aplicagdo de tal conhecimento.

O que pode nédo ter o mesmo consenso € a consideracdo de tais capaci-
dades como presentes e necessdrias para fungbes como as de gargom, pe-
dreiro, encanador, carpinteiro, cabeleireiro. As categorias que geralmente
utilizamos para analisar as estruturas dos mercados de trabalho nos levam a
classificar as fungdes como “qualificadas”, “semiqualificadas” ou “ndo qua-
lificadas”. Isso condiciona nosso olhar, realcando umas e reduzindo ou até
mesmo ofuscando o valor de outras, entendendo-se que umas necessitam
de grande conhecimento e outras nem tanto ou nenhum. No entanto, sao
frequentes as declaragoes que celebram a dignidade, o valor econémico e
moral, inclusive, a nobreza do trabalho fisico, mas ndo tanto o pensamento
necessario para fazer o trabalho de forma correta.

Isso determina iniciativas cheias de boas intengbes, como ter “uma edu-
cacdo inerente e de qualidade para todos”, por meio da estratégia de in-
corporar, em maior escala, o que é socialmente aceitdvel e vélido como
conhecimento genuino. Este é outro exemplo que se obtém com uma boa
imersdo no contetdo tedrico, primeira e fundamental fonte de conheci-
mento que poderia iluminar e guiar aquelas atividades voltadas a execugao
manual. “Educar ndo sé para o trabalho, mas também para a cidadania” é
um outro exemplo de slogan utilizado com frequéncia, mas que transpare-
ce o preconceito (e discriminagdo) de que o trabalho por si nao é um saber
e, finalmente, desumaniza.

Os autores das trés publicagbes recentes da colecdo “Pensar la Formaci-
6n” (Pensar a Formagao), do Centro Interamericano para el Desarollo del
Conocimiento em la Formacién Profesional (Cinterfor), da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), com diferentes caminhos profissionais e
de vida, chegam a um profundo questionamento sobre esses “sensos co-
muns”. Eles propdem, como alternativa, abordagens que resgatam o valor
epistemolégico do trabalho, a validade do conhecimento desenvolvido de
maneira indutiva, ndo realizado de maneira individual e isolada, mas no
ambito da participagdo em comunidades de pratica e, consequentemente,
recuperam as virtudes de formagao e motivacionais da educagao profissio-
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nal e do espago de oficinas, em comparacao a educagao geral e a aula
tradicional.

Em Las propiedades magicas de la formacion en el taller (As proprie-
dades mégicas da formacao na oficina), a autora, Liv Mjelde (Norue-
ga), professora de Psicologia Vocacional e especialista em Sociologia
da Educacdo, com uma vasta experiéncia no estudo das mudangas
nas relagdes entre a formagao profissional e a educacao, aborda temas
como o status epistemoldgico do saber técnico, analisa os processos de
ingresso das mulheres em mercados de trabalho tradicionalmente mas-
culinos e desdobra as descobertas realizadas a partir de entrevistas
com estudantes. Por meio do estudo das reformas educacionais em
seu pais, ela consegue mostrar a tensdo entre o modelo escolar e o
modelo aprender fazendo.

Para Mjelde (2016, p. 57), ha contradi¢des fundamentais na sociedade,
derivadas da divisdo de trabalho desenvolvida com a industrializagao,
que refletem no crescimento e desenvolvimento da educagdo. Ha contra-
digbes entre o conhecimento pratico e tedrico, entre o trabalho manual
e 0 mental, entre os oficios e a atividade intelectual, entre as tradicoes
académicas e de aprendizagem na oficina e entre métodos indutivos e
dedutivos de pensamento.

A autora lembra que, se na perspectiva pedagégica, o conceito central é
o de aprendizagem, desenvolver uma compreensdo de como as pesso-
as aprendem é o basico na organizagdo de um sistema pedagdgico. Ela
apresenta dados estatisticos, como a capacidade de retengdo do modelo
escolar ou académico versus o técnico-profissional, ou as médias de assis-
téncia as classes tedricas versus os espagos de oficinas na prépria educagao
técnica-profissional, o que sugere que ambas as tradigdes possuem
efeitos diferentes para os estudantes em termos de motivagao e

significado. Por meio de entrevistas com educadores, mestres, estu-

dantes e aprendizes, ela consegue aprofundar as operagdes légicas

da sala de aula e oficina e a forma que sao vividas por ambos. A pri-
meira e contundente conclusdo é que, no setor de educacao profissional,
estudantes e aprendizes prosperam e aprendem quando estdo ativos no
emprego, e encontram significado ou relevancia nas horas de educacao
académica ou geral.

Efeitos tao diferentes levaram Mjelde a propor que a l6gica de apren-
dizagem proposta para a oficina e para a aula sdo, em sua esséncia,
muito diferentes.

As oficinas sao imitagdes dos empregos reais, nos
quais o docente atua como um contramestre/mestre
do oficio. Na oficina, as atividades sao organizadas
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de forma similar a um dia de trabalho. Enquanto isso, na sala
de aula, o estudo é dividido em periodos de 45 minutos,
geralmente de seis assuntos diferentes. Na oficina, apren-
de-se de maneira holistica, baseada na atividade fisica e na
interagdo, enquanto na educagao geral, na sala de aula, o
aprendizado é estruturado de forma tradicional, com fortes
divisoes entre os temas. O docente atua de forma légica com
a configuragdo e estrutura dos temas em questdo, e isso, jun-
to com os objetivos dos planos de estudo, formam o ponto
de partida da educagdo fragmentada (MJELDE, 2016, p. 75,
traducdo nossa).

A autora utiliza a teoria de Lev Vygotsky e sua andlise histérica do desen-
volvimento das fungdes mentais superiores dos seres humanos para expli-
car como a experiéncia da oficina é eficaz, pois ali o conhecimento encon-
tra-se em seu contexto natural, integrado como um todo, dando sentido e
gerando motivagdo em um ambiente marcado pela cooperagdo ativa entre
o docente e o grupo de estudantes, estimulando cada individuo a alcangar
um novo nivel de desenvolvimento pessoal: a zona de desenvolvimento
proximal. Ela também relembra que, mais de cem anos atrés, John Dewey
ja criticava “a forma da teoria estéril que se opde a prética” e a divisdo en-
tre disciplinas praticas e tedricas, que impossibilita o desenvolvimento do
pensamento cientifico e analitico.

Ja o livro Trabajo, conocimiento y formacién profesional (Trabalho, co-
nhecimento e formagdo profissional), de Jarbas Novelino Barato (Brasil),
contribui para este debate ao afirmar que a natureza do saber do trabalho
tem recebido pouca atencdo dos educadores. Estes tendem a desenvolver
certo encantamento com os conhecimentos cientificos e deixam de lado o
know-how das caracteristicas técnicas do saber produtivo que resulta em
obras. Daf derivaria a persisténcia de certos pares, como teoria-pratica ou
concepgao-execucdo e, o mais importante, a atribuicio de maior valor
ao primeiro componente. Ou ainda, a subordinagdo do “saber como” ao
“saber o qué”. A pratica como mera execugao, sem valor epistemoldgico
préprio. O fazer como mero gesto de imitagdo, desprovido de inteligéncia.

Barato reflete sobre a sua prépria experiéncia de trabalho de muitos anos
no Senac, onde, por meio das oficinas, pouco a pouco, foi redescobrindo
um aprendizado de sua infancia, escondido sob vdrias camadas de forma-
¢do académica — “a obra é o centro de todo aprendizado significativo no
campo da educagao profissional”.

O autor fornece elementos ndo sé para questionar os formatos mais tradi-
cionais, escolarizados e “literdrios” (obcecados pelo contetido), mas tam-
bém para melhorar as experiéncias focadas no desempenho demonstrado
com eficacia, como o principio orientador das atividades de aprendizagem
nos programas de formagao. A respeito disso, propde-se utilizar, como
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ponto de partida, a pergunta em relacao a quais obras sao valorizadas
pelas comunidades de pratica nas quais se desenvolve o trabalho do pro-
fissional que se pretende formar. Como ocorre nas comunidades de pratica
estabelecidas em ambientes de trabalho, os programas de educagao pro-
fissional seriam direcionados a realizacdo de obras bem-feitas, bem-acaba-
das. Nessa proposta, ndo ha espago para obras executadas somente para
fins pedagdgicos.

O conceito de participacao periférica legitimada, que o autor retira de
Lave & Wenger', mostra como, por intermédio da inclusao do aprendiz em
um grupo que organiza os processos de trabalho para, mais uma vez, a rea-
lizagao de obras, da-se a possibilidade de participacdo em uma construgao
social de conhecimento. Nessas experiéncias, o aprendiz tem o direito de
participar e conhecer todo o saber produzido pela comunidade, além de
ser reconhecido como alguém que produz conhecimento e troca conceitos
dentro do grupo.

Na perspectiva de quem participa de um processo de aprendizagem, seja
em um local de trabalho, seja em um centro de formagdo (ou uma com-
binagdo de ambos), encontrar um sentido para tal participagao é funda-
mental. Encontrar ou ndo um sentido depende de questoes-chave, como
a capacidade de retencdo da proposta e aprendizado Gtil e eficaz. Barato
nos lembra que tal sentido abrange coisas tdo bdsicas para todos nés, como
pertencer a um grupo, saber que a agdo individual é dtil, pois nos permite
realizar obras cuja realizagdo requer a unido de esforcos e a combinagao
de conhecimentos, assim, portanto, existe um reconhecimento matuo das
contribuicoes realizadas. E, é claro, a obra sera bem-feita porque todos
fardo bem as coisas, resultado do compromisso com sua obra e execugao.

Jarbas Novelino Barato, filho de pedreiro, que além de tudo deu a ele
esse aprendizado revelador, apresenta-nos ao terceiro autor nesta resenha.
Mike Rose (Estados Unidos), professor da Universidade da Califérnia em
Los Angeles (UCLA) e autor de O saber no trabalho — Valorizagao da inte-
ligéncia do trabalhador, cuja mae, por mais de trés décadas, sustentou a
familia com o salério de garconete, profissdao de baixissimo prestigio social,
mostra a ampla gama de conhecimentos que abarca em seus estudos, ig-
norada pelos analistas.

O mesmo aplica-se as profissdes de cabelereiro, encanador, carpinteiro,
eletricista e soldador, que Rose analisou minuciosamente por meio de en-
trevistas. Saberes amplos, complexos e baseados em contextos de trabalho
nos quais a obra é o centro principal de interesse.

Assim como Mijelde e Barato, Rose faz referéncia ao debate sobre a for-
macgao de forca de trabalho e a variedade de experiéncias educacionais
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que implicam a integracao do curriculo académico e técnico-profissional
e a transicdo da escola para o trabalho. Porém, alerta sobre a escassez
de bibliografia na drea da educagao sobre qualquer andlise profunda da
dimensao cognitiva do trabalho fisico. A raiz disso estaria nos conceitos
redutivos que a sociedade implica em tais trabalhos e pessoas que os rea-
lizam, conceitos problemdticos, especialmente, quando se tenta repensar
a conexao entre escola e trabalho. “As opinides sobre a inteligéncia pesam
muito na nossa cultura, e uma das formas de julgar a inteligéncia de cada
um é por meio do nosso trabalho” (ROSE, 2016, p. 12, tradugdo nossa).

Nos capitulos A vida de uma camareira em seu trabalho e Cabelereiro
e estilismo, Rose analisa dois tipos de servigos e dois caminhos tradi-
cionais para mulheres imigrantes e da classe operaria. Sao trabalhos
que tendem a ser definidos em funcdo da satisfagdo das necessi-
dades emocionais e sociais, ao invés de realizd-los em nivel do
conhecimento envolvido na sua execugao. Em A inteligéncia do
encanamento, é possivel observar o papel do professor/mestre
no desenvolvimento do pensamento sistematico, em um espaco
de forte interagdo, que estimula os alunos (integrantes de um programa de
reabilitacdo social para menores) a pensarem por meio da resolugdo de
problemas. Em Um vocabulario de carpintaria, encontram-se elementos
para enriquecer nossa forma de olhar e descrever o trabalho, assim como
manifestagdes de inteligéncia que ndo se encaixam no padrao.

O aprendizado do oficio de eletricista serve para que o autor confron-
te o par teoria-prética, questionado por Mjelde e Barato, e mostra quao
complicadas sdo tais distingdes na realidade, em que “aprendemos coisas
poderosas sobre o mundo, nao s6 refletindo sobre, mas também agindo
sobre ele: e que o que aprendemos por meio das agbes pode muito bem
nos levar a contemplagdo” (ROSE, 2016, p. 97, tradugdo nossa).

Em Méao e Cérebro, Rose recompde um retrato do operario industrial do
inicio do século 20 e as pegas que, ao longo da histéria, foram formando
percepgoes sociais sobre a carga de inteligéncia de diferentes ocupagbdes.
Ele analisa trés tipos de trabalho profissional de nivel superior, que incluem
a docéncia e a medicina cirdrgica, proporcionando um novo olhar sobre as
crengas gerais em relacdo ao trabalho fisico.

“As crengas sobre a inteligéncia e a organizagao social subjacente a um pla-
no de estudos sdo tao importantes quanto o préprio contetdo desse plano
de estudos” (ROSE, 2016, p. 171, tradugdo nossa), disse Rose, ao abordar

os paradoxos e contradigdes do ensino técnico-profissional

e seus vinculos com a educacao geral académica. Uma con-
sequéncia é a subestimacado do fazer e da pratica pelos espa-
cos de formagdo orientados para os trabalhos, oficios, profis-
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sbes e ocupagdes e, por associagdo, grupos inteiros da sociedade. Outros
desperdicios de oportunidades incriveis, magicas, para o desenvolvimento
do conhecimento situado e integrado, com significado e grande potencial
democrético, sdo diluidos em “areas separadas onde o plano de estudos
académicos, e ndo o técnico-profissional, foi identificado como o lugar
onde se demonstra a inteligéncia” (ROSE, 2016, p. 161, tradugdo nossa).

Os trés autores acreditam na necessidade de construir uma educagao inte-
grada, que nado separe a agdo do saber. Para tanto, um dos desafios é evitar
que a integragao prevista nao resulte na subordinacdo da pedagogia da
oficina a da sala de aula, na escolarizacdo do saber do trabalho. Por outro
lado, eles observam que os contelidos que vemos como teéricos precisam,
na verdade, ser desenvolvidos na oficina, em seu contexto colaborativo e
integrado, orientado pelas obras e apurando o tratamento verbal, cheio de
significado. Sao, sem duvidas, grandes desafios para a educagao profissio-
nal e para todo o ensino médio de nossos paises.

Nota

'LAVE, J; WENGER, E. Situated learning: legitimate peripheral participation.
Cambridge: Cambridge University Press, 1991. Citado pelo autor, pa-
ginas 6, 10, 16-17, 23-24, 40, 44-45, 70, 79-81, 126, 141.
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