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CURRICULO ANALOGICO EM UM MUNDO
DIGITAL: CONSIDERACOES SOBRE A
DISSONANCIA ENTRE A FORMACAO NO
ENSINO SUPERIOR E AS EXIGENCIAS DO
MERCADO DE TRABALHO

“Viivemos em um periodo da histdria que se caracteriza pela
imploséio do tamanho e pela explosio da complexidade”™

Valéria De Betio Mattos”
Lucidio Bianchetti™

Resumo

O que explica a tendéncia de recém-graduados continuarem seus estudos? Como entender o fenémeno do retorno

a universidade de jovens formados ha alguns anos? Com base em pesquisa realizada com mestrandos da Universi-

dade Federal de Santa Catarina, questionam-se os contetidos curriculares considerados necessarios no mundo do

trabalho. Um “curriculo toyotizado” contemplaria uma formagao ampliada e consoante com as demandas atuais?

A empiria evidencia que o alongamento da escolarizacio diante do estreitamento de oportunidades de trabalho

expressa a propria légica de precarizacio do sistema vigente.

Palavras-chave: Curriculo Analégico; Mundo Digital; Educagao para o Trabalho; Educacao Profissional; Mercado

de Trabalho; Jovem..

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Periodos de transformagées profundas provocam turbulén-
cias. A frase em epigrafe (CLARKE, 1979)* coloca em evidéncia
uma questao que diz respeito a mudanca paradigmatica referente
a transi¢do entre o predominio das tecnologias analégicas as di-
gitais. Este aspecto ¢ poucas vezes considerado, particularmente
por educadores, naquilo que significa em termos de desafios
e exigéncias, tanto para a organiza¢do e o funcionamento da
escola/universidade quanto para as pretensdes de ingresso,
permanéncia e reinser¢io no mercado de trabalho. E isso diz
respeito a todos, porém atinge especialmente os jovens egressos
do mundo educacional,aqui em particular, daqueles que concluem
seus cursos universitarios.
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O que esta envolvido nessa transicdo entre o analégico e o
digital ndo é apenas uma troca de denominacdo de tecnologias.
E uma profunda mudanca que vai refletir na organizacio do
curriculo da escola/universidade, na forma de transmissio/
constru¢ao do conhecimento — portanto com repercussoes que
ultrapassam a questdo da metodologia em direcio a epistemo-
logia — e, o que estd criando dificuldades maiores, uma forma
diferente de relagdo entre professores e alunos, uma vez que
estes estdo sendo formados em uma ambiéncia digital, ao passo
que aqueles concluiram seus cursos predominantemente em um
contexto no qual a tecnologia era a analégica.

Uma vez que este nio é um trabalho que trata de tecnologia’
em si, mas de implica¢des curriculares e de acesso/permanéncia
no mercado de trabalho frente a uma transicdo tecnoldgica,
focalizamos o ponto nodal, que consideramos fundante, no
que diz respeito aos aspectos apontados no paragrafo anterior.
Por que essa transformacao é desafiadora? Ocortre que é uma
mudanga profunda, muito rapida, trazendo implicacoes que
passam a set decisivas 4 forma de funcionamento da escola/
universidade e, em especial, para aqueles que apostam nesta
instituicdo como mediadora para conseguir desenvolver com-
peténcias que garantam um espago no cada vez mais disputado
mercado de trabalho.
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O ponto nodal a que nos referimos diz respeito aquilo que
¢ demandado, em termos de mediagdes para a construcio/
transmissao do conhecimento em cada uma dessas tecnologias.
Enquanto a tecnologia analégica é uma tecnologia de base fisica
— as transmissoes, por exemplo, se ddo (davam!) por impulsos
elétricos, utilizando-se fios —, que pode ser observada, e cuja
mediacio se da por meio dos sentidos [visdo, tato, olfato, au-
dicdo...], a tecnologia digital, embora dependa de meios fisicos
(fibra 6tica ou ondas via radio) para transmissao, se caracteriza
pela imaterialidade, pela transformacdo de todos os dados e
conteudos em digitos [0, 1].

A primeira, para ser assimilada e se tornar operacional, vai
depender do treinamento, da criacdo de qualificacoes, a partir
da mediagao dos sentidos e do longo tempo de permanéncia em
um mesmo posto de trabalho, por exemplo. Diferentemente, a
tecnologia digital dependera exclusivamente da capacidade de
abstracio (BIANCHETTTI, 2008)*. A tentativa de mediacio dos
sentidos na apropriacao e uso da tecnologia digital nio somente
nao ajuda como pode prejudicar. Portanto, aqui estd a questdo-
chave no que diz respeito as questoes curriculares e a construcio
de qualificagbes/competéncias, base para ingressar, permanecet
ou reingressar no chamado mercado de trabalho.

Hsta é, portanto, uma questdo de natureza diversa das tec-
nologias, isto ¢, as tecnologias sao muito diferentes. A outra esta
relacionada ao acesso, a ponto de hoje termos um novo tipo de
exclusio, a digital, pois mais uma vez o capital evidencia uma
das facetas da sua légica: embora, potencialmente, todos pode-
riam ser incluidos, do ponto de vista da criacdo da tecnologia, a
inclusdo para o conjunto da humanidade nio se deu e muito do
que foi feito pode ser caractetizado como inclusdo matginal®. E

a discussdo entre uma formagdo
profissional especialista versus
generalista ganha contornos
perversos na atualidade, ja que
0 discurso empresarial enfatiza
a necessidade de uma formagdo
generalista do trabalhador, guando
a experiéncia mostra que a grande
massa humana produtiva continna a
atuar com o seu suporte especialista-
funcional

a terceira dimenséo desta questio ¢ aquela relacionada a caracte-
ristica da escola/universidade de ser mais lenta, conservadora®,
poderfamos dizer, em relacio ao mundo dos negbcios, gerando,
inevitavelmente, desentendimentos, conflitos, uma vez que uma
geracio foi formada e atuou predominantemente na ambiéncia
analdgica e os jovens estdo tendo que enfrentar os desafios da
digitalizagio — grandemente facilitadora da globalizacio tio
decantada’ — e o estio fazendo com muito mais desenvoltura
e rapidez do que a escola/universidade estd em condi¢des ou
com disposi¢dao de lhes ensinar. Eis a faceta mais visivel da
complexidade apontada na epigrafe.

Analisar, portanto, o processo de planejamento e estruturacao
do curriculo direcionado ao ensino supetior e, conseqiientemente,
a sua manifestacio no mercado de trabalho ndo constitui tarefa
facil. Sobretudo a partir da década de 1980, mais especificamente
no Brasil na década seguinte, por ter sido o petiodo de implantacio
doatual padtio de acumula¢io —a chamada acumulagio flexivel®
Essa nova forma de gestio do capital demanda um novo perfil
do trabalhadort, cujos preceitos estio apoiados em caracteristicas
técnicas e comportamentais imprecisas, tornando ainda mais
complexo o problema que envolve a profissionalizacio.

Isto se da em grande medida, pela dissonancia manifesta, de
um lado, por uma formagio profissional’ por assim dizer, rigida
que privilegia determinados contetidos e aspectos epistemologicos
e, de outro lado, a exigéncia do mercado de trabalho que clama por
flexibilidade e polivaléncia, seguindo os ditames do atual paradigma
produtivista. Alguns autores (PRANDI, 1982; BIANCHETTI,
1998; HIRATA, 2002; TURMINA e 4/, 2003, ALVES, 2007)"°
sustentam empiricamente que, na passagem do paradigma que
vigorava preponderantemente na produgio taylorista-fordista para
aquele que passa a ditar a produgio toyotista, embora a exigéncia
em termos profissionais sofra uma mudanca brusca, demandando
profissionais versateis, polivantes e autbnomos, em termos praticos
essa transicio é apenas aparente''.
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Dessa forma, a discussdo entre uma formacao profissional
especialista versus generalista ganha contornos perversos na atu-
alidade, ja que o discurso empresarial enfatiza a necessidade de
uma formacao generalista do trabalhador, quando a experiéncia
mostra que a grande massa humana produtiva continua a atuar
com o seu suporte especialista-funcional.

Segundo Shiroma e Campos (1997)'2, as direttizes da educacio
basica do MEC estdo marcadas politica e ideologicamente por
uma conota¢do empresarial, uma vez que elas prevéem elevar
o nivel de escolaridade dos trabalhadores e doti-los de uma
base solida de educacio geral, como pré-condi¢do a uma maior
treinabilidade em servico e maior adaptabilidade para programas
de educacio continuada. O objetivo subliminar presente nesses
documentos visa uma melhoria do desempenho profissional e,
concomitantemente, a0 desenvolvimento de uma postura regida
por comportamentos mais receptivos a mudangas que favoreca
uma atitude flexivel as crescentes mudancas nos processos
produtivos.

Essas manifestacdes apenas expressam que o padrio edu-
cacional vigente, baseado desde a implantacido da escola estatal,
ndo esta suspenso ou desconectado de um modo de producio.
Em outras palavras, significa dizer que, grosso modo, a educacio
nesses moldes esta direcionada ao aumento da produtividade,
objetivando condicionar a for¢a de trabalho a um saber, por
meio do acesso a um determinado guantum de conhecimento,
necessario as diferentes necessidades criadas no atual padrio de
acumula¢do capitalista'.

Alves (2007)" reforca que o toyotismo esta tdo integrado a
légica estrutural da mundializagdo do capital e a sua ideologia de
formagcao profissional (a chamada empregabilidade) que qualquer
promessaintegradora do mundo do trabalho torna-se umautopia,
embora, na sua génese, a proposta fosse outra:

A escola de massas tornou-se uma instituicio central na criacao de
condi¢bes que deveriam permitir a integragio plena dos individuos
a cidadania. Sedimentou-se a fungdo simbolica da escola e da prépria
formacao profissional para o mundo do trabalho. Criou-se, a partir da
promessa da modernizagao, um senso comum que articulava trabalho,
educacio, emprego e individualidade. A escola e as politicas educacionais
podiam e deviam ser um mecanismo de integracio dos individuos a

vida produtiva. '*

Em relagdo ao ensino supetior, tema central de nossa discus-
sao, vale destacar que o atributo da universidade, espago persi da
formagao profissional, quando da sua criagdo noséculo 11, estava
associado 2 construcio do saber e da ciéncia, bem como, a sua
universalizacdo, por meio da investigacdo e do ensino, condi¢do
esta que adentrou a Idade Moderna, mas que também sofreu
algumas modifica¢Ges na virada do século 19.

2. A UNIVERSIDADE E SUAS NOVAS-VELHAS ATRIBUICOES
Observando atentamente o processo de consolidacio da

universidade, constatamos que ela foi instituida a fim de atender
necessidades histéricas. Inicialmente, de formar clérigos e, poste-

riormente, pessoas que tinham condi¢Ges financeiras e interesse
em ampliar seus conhecimentos. J4 no século 18, a universidade
passa a assumir a formacdo profissional com o intuito de su-
prir a demanda do Estado francés, para mais recentemente, no
século 19, ser a instituicdo responsavel por emitir certificagdes
profissionais (CHARLE ¢ VERGER, 1996)'.

Esses quatro diferentes momentos evidenciam as alteracdes
sofridas pela universidade na maneira de construir e disseminar
o conhecimento ao longo da hist6ria, bem como nos atributos
que lhe foram imputados em consonancia com necessidades
historicas distintas, socialmente construidas. Como lembra Fiod
(1999), “(...) a qualificacio educacional para o trabalho coletivo,
forma de existéncia da vida humana, nao pode ser boa ou ruim:
ela é apenas diferente” "’

Entretanto, convém estabelecer algumas relacGes a fimde en-
tender esses diferentes momentos, sobretudo a partir da proposta
da formagao universitaria orientada para a profissio, que data do
fim do século 18 e constitui o ‘pano de fundo’ deste texto.

A disseminac¢do de um racionalismo antropocéntrico, expo-
ente do Iluminismo e do Racionalismo, que passa a dominar o
saber nas universidades a partir do século 18, tem nos classicos
de pensadores como Locke (1632-1704), Rousseau (1712-1778),
Diderot (1713-1784), entre outros, a expressdo do liberalismo
contestadot'®, cujas propostas educativas questionavam os pri-
vilégios da aristocracia, propondo uma educacio universalizante
do conhecimento para os cidaddos.

Porém, conforme esclarece Goergen (2006)", ap6s a aboli-
¢do das universidades, pela Convencio de 1793, permaneceram
na Franca apenas alguns grandes estabelecimentos de ensino
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had um efetivo anmento da
escolarizagdo desconectado da
abertura de postos de trabalho gue
exigent qualtficacdo acima da média,
0 que resulta na pauperizacdo
do trabalho, inclusive para os

diplomados.

superior, os quais, baseados no pensamento de Descartes, isto
é, na razao instrumental, passaram a se apoiar nao mais num
saber comtemplativo e reflexivo, mas sim num conhecimento
pratico e ativo, que culmina com o abandono da religido e da
metafisica, a fim de prevalecer a instrumentalizagdo e o dominio
danatureza. Dessa racionalidade emerge o carater pragmatico da
universidade enquanto fonte provedora de um corpo profissional,
necessario a época.

De acordo com Saviani (2006)*, a guinada na maneira de
compreender e atuar da universidade no seu mais novo atributo
¢ fruto da exigéncia de formar profissionais de acordo com a
necessidade da nova ordem social pés-revolucionaria, o que mais
tarde se denominou modelo napole6nico. O preceito primordial
desse modelo foi o de compor os quadros necessarios a Franca,
a fim de estabilizar o pafs e também de impedir o renascimento
de novas corporacées profissionais.

Mészaros (2005)*' lembra que ‘G idéia de universalizar o trabalbo
¢ a edncagao, em sua indissociabilidade, & muito antiga em nossa historia™.
O autor assim esclarece seu ponto de vista:

A educagio institucionalizada, especialmente nos dltimos 150 anos, ser-
viu — no seu todo — ao propésito de nao s6 fornecer os conhecimentos
e o pessoal necessario a maquina produtiva em expansao do sistema
do capital, como também gerar e transmitir um quadro de valores que
legitima os interesses dominantes, como se nao pudesse haver nenhuma
alternativa a gestio da sociedade (...) (@r#fo do autor)”*

Ja no século 19, os liberais conservadores [Tocqueville
(1805-1859) e Stuart Mill (1806-1873)], assim denominados
porque defendem a ordem capitalista ascendente, por meio de
suas formulag¢bes, contribuem para um projeto educacional que
assegura a criacdo e recriagdo de trabalho. Buscando conservar
a ordem do capital, imp6éem uma outra racionalidade de cunho
pragmatico: colocam, no plano das idéias, a possibilidade de
ascensio social (GADOTTIL, 1985).

Provavelmente af reside o cerne da Teoria do Capital Hu-
mano, desenvolvida por T. Schultz (1902-1998) nos anos de

1960-70, a qual, de maneira sucinta, atrelava o desenvolvimento
socioecondmico de uma nacao aos niveis de escolaridade de seus
individuos, teoria esta que passa a ser reeditada e amplamente
difundida sob os ditames da acumulacio flexivel (GENTILI,
2005)*, cujo discutso cotidiano reproduz o atgumento origi-
nario dessa teoria, no qual esta implicita a idéia de que quanto
mais alto é o nivel de escolaridade de uma nagio, ou seja, dos
seus cidaddos, maiores as chances de diminuir a pobreza e a
desigualdade social.

Vale ressaltar que, na atualidade, muitas das discussoes decor-
rentes das diferentes perspectivas de entender o modo de existir
da universidade e também o desencanto dos jovens que visam
alcancar um diploma universitario, além da sua falta de perspectiva
profissional ap6s a obtencdo da titulagdo, estdo intimamente rela-
cionadas com os principios liberais ja proclamados no século 19
pelo liberalismo conservador, o qual correlacionava, numa razao
direta,a educac¢io eaascensdo social, associacio esta que perdura
até os dias atuais no imaginario coletivo, inclusive brasileiro sem,
no entanto, encontrar objetivacdo na materialidade.

Este ¢ o cenario que se constata nos dados obtidos na
pesquisa realizada junto a 117 mestrandos, jovens profissionais
de até 30 anos de idade em sua maioria (80%), que freqiien-
tavam diferentes cursos oferecidos pela Universidade Federal
de Santa Catatina em 2006%: o movimento ascendente pela
busca de elevagdo da escolaridade por meio de uma titulacio
universitaria acontece de maneira individualizada e a promessa
de mobilidade social mediante o alongamento da escolarizacio
caractetiza uma falacia.

Amparada porinvestigacoes nas areas de Educacio, Sociologia
e Economia (AUED, 1999; POCHMANN, 2001; HIRATA, 2002;
FRIGOTTO, 2002; GENTILI, 2005)*, enfatizamos que hd um
efetivo aumento da escolarizacao desconectado da abertura de
postos de trabalho que exigem qualificagdo acima da média, o
que resulta na pauperizacio
do trabalho, inclusive para os
diplomados.

No entanto, é mister |
ressaltar que, embora a uni-
versidade tenha assumido

nos udltimos dois séculos o
atributo de certificar e, pot-
tanto, de formar para o tra-
balho produtivo, reiteramos |

que o seu cariter formativo
perpassa o tempo historico.
Portanto, é preciso enfatizar
que, como instituicdo edu-
cacional, a universidade nio |
tem a responsabilidade de
alocar os profissionais no
mercado de trabalho.
Poderfamos questionar
esse atributo utilitarista e
pragmatico impingido a -
universidade argumentando
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que se o objetivo da universidade fosse apenas formar para o
mercado, bastariam cursos técnicos e nao uma formaciao mais
abrangente, como a universidade pretende, ao formar “cabecas
pensantes” desenvolvidas nos seus centros de pesquisa.
Provavelmente, a desconsideracio desta premissa caracterize
a tensdo entre os atributos dissonantes de formacio para a vida
versus formagao para o mercado, este ultimo constantemente
reclamado pelo empresariado e pelos futuros profissionais que
buscam a universidade como meio para obter um posto de
trabalho. E, certamente aqui também se situa o descompasso
apontado no titulo deste texto, entre um curriculo que ainda
guarda as caracterfsticas do predominio do paradigma analdgico
—na educacio — e o digital implementado no mundo do trabalho

(BIANCHETTI, 2008)*.

3. ALONGAMENTO DA ESCOLARIZAGAO: SAIDA
EMERGENCIAL PARA A EMPREGABILIDADE

Sob o paradigma produtivista vigente, a educac¢io continuada
a0 longo da vida, bem como o desenvolvimento de um conjunto
de caracteristicas, habilidades e atitudes individuais nio mais
associadas a um savoir-faire tecnicamente especifico de outrora,
mas sobretudo a um savoir-ére, constituem as maximas da agenda
poés-moderna. Agenda esta na qual a flexibilidade, o relativismo
e o ceticismo criam o caldo para o predominio de uma “intrans-
patréncia” (HABERMAS, 1987)%, de um tertreno gelatinoso, de
um vale-tudo que coloca o novo e o arcaico em estagios de dificil
determinacio e posicionamento. E, paralelamente, insere-se uma
indefinicdo ou indiferenciacdo nas categorias tempo-espago no
que diz respeito ao estudo (na escola/universidade) e ao trabalho
(espaco-tempo do emprego), levando autores a afirmar que até
as empresas se transformaram em “instituicdes qualificantes
ou de aprendizagem” em substituicdo a escola/universidade
(DRUCKER, 1993; SENGE, 2001 e 2005)*.

Se 0 objetivo da universidade fosse
apenas formar para o mercado,
bastariam cursos técnicos e nao uma
Jformagdo mats abrangente, como a
universidade pretende, ao formar
“cabecas pensantes” desenvolvidas
105 seus centros de pesquisa.

0 que estd e voga ¢ a educagao
permanente, a qual se apresenta
como via de atnalizacdo,
especializacao e aperfeicoanmento
para jovens e adultos que buscam
inser¢do no mercado de trabalho, on
ainda para evitar o desenprego.

Em tempos de pedagogia do “aprender a aprender” (DU-
ARTE, 2001)™, o que esta em voga ¢ a educagio permanente,
a qual se apresenta como via de atualizacio, especializagio e
aperfeicoamento para jovens e adultos que buscam inser¢ao no
mercado de trabalho, ou ainda para evitar o desemprego.

No entanto, Le Goff (2002)’" demonstra que a tendéncia
de continuidade do conhecimento ja tinha registro nos escritos
de Platio e, 2 medida que novos paradigmas emergem, outras
tendéncias de educacdo permanente passam a ser naturalizadas.
Porém, o autor enfatiza que, a partir dos anos 1970, vigora na
chamada sociedade pos-industrial “(..) o primado do imaterial: ele
aparece como uma nova forga produtiva, na qual o conbecimento se torna
a principal forca de producao”™ (grifo do antor).

Le Goff (2002)* adverte que, desde entdo, a mudanca
em termos de emprego e formacdo ¢ ainda maior, dado que
o tempo de vida util do conhecimento tende cada vez mais
a diminuir, muitas vezes se tornando obsoleto, o que exige
constante formacao. Ele sustenta que ‘ez 30 anos, de 1970 a
2000, o tom da referéncia a obrigagdo se modificon consideravelmente.
(..) Se formar nao é mais uma questio de escolha, mas de exigéncia
(..) de confrontacio permanente entre as aquisicies da experiéncia e os
saberes constituidos™.

Se até o apogeu das corporagdes, o aprendizado de um oficio
configuravauma educagio que possibilitavauma “formacéo para
a vida”, uma vez que além do aprendizado técnico, havia um
ensinamento ético e moral, com o advento da Grande Industria
a educagdo passa a ser formalizada no ambito das escolas como
“formacdo para o trabalho”. E na atualidade, mediante novos
padrées profissionais exigidos, tais como competéncia, flexibili-
dade e performance, os quais apresentam conteddos subjetivos
que dificultam a compreensio dos ctitérios de aprovacio e/
ou sele¢do por parte dos trabalhadores, nos deparamos com
uma propalada necessidade de “formacio para o desemprego”,
conforme denuncia Aued (1999)%.

As pedagogias do “aprender aaprender” (DUARTE, 2001)*
encontram ambiéncia nesse cenario, sobretudo por constituirem
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um arcabougo teérico-metodolégico, por assim dizer, “flexivel”
e “polimorfo” (vide Plano de Desenvolvimento da Educacio,
lancado recentemente pelo Ministério da Educacdo). Dessa
forma, desvia-se o foco da crise do desemprego para a educacio,
disseminando as no¢ées ideologicas da Teoria do Capital Huma-
no, responsabilizando o trabalhador pela obtencdo de trabalho
por meio do ideario da polivaléncia, integracdo, flexibilidade e
empregabilidade (CASTRO, 2004)™.

Autores da area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplica-
das (HIRATA, 1997; FRANCO, 1999, FRIGOTTO, 2002;
MORAES, 2004, entre outros)® atentam patra o componente
politico-ideolégico presente nas no¢oes de competéncia e de
empregabilidade, as quais responsabilizam o trabalhador, na
obtencdo ou ndo de trabalho. Segundo Alves (2007),

E o conceito de empregabilidade que ir4 apresentar a nova tradugio
da teoria do capital humano sob o capitalismo global: a educacio ou a
aquisi¢ao (consumo) de novos saberes, competéncias e credenciais apenas
habilitam o individuo para a competi¢io num mercado de trabalho cada
vez mais trestrito, ndo garantindo, portanto, sua integracdo sistémica
plena (e permanente) a vida moderna. Enfim, a mera posse de novas
qualificagdes ndo The garante um emprego no mundo do trabalho. *

Paiva apud Shiroma e Campos (1997) corrobora o acima
exposto ao explicitar que:

a flexibiliza¢do ‘a brasileira’ tem sido construida num contexto de des-
regulacdo do mercado de trabalho, de formas espurias de terceitizagio,
de exploragao do servico temporario, de exploragio do trabalho infantil,
de crescimento vultuoso do mercado informal, gerando um quadro de
precarizagao do emprego e de crescente exclusao social. 4

Especificamente em relacdo a nossa pesquisa, essa “flexi-
bilizacdo a brasileira” se torna visivel nos numeros: 46% dos
entrevistados trabalhavam ao mesmo tempo em que freqiientavam
o curso de mestrado, em contraposicio a 54% que afirmaram
ndo trabalhar quando da aplicacio do questionario. Para além da
aparéncia, as formas de precariza¢io se manifestam fortemente
entre os estudantes de pos-graduacido que trabalham, uma vez
que 65% exercem atividades laborais sem vinculo empregaticio.
Ainda entre este grupo especifico, 24% exercem alguma ativi-
dade nio regulamentada e 41% trabalham como auténomos,
ou seja, sem qualquer garantia das leis trabalhistas respaldadas
pelo Estado.

Além disso, os dados expressam uma maior precarizagao entre
esses trabalhadores-estudantes ROMANELLI, 2003)*, quando
comparados aos demais pesquisados, uma vez que eles necessi-
tam conciliar as atividades profissionais de cunho pratico com a
exigéncia intelectual demandada pelo curso que freqiientavam, o
que envolve disponibilidade extra de tempo, dinheiro e atencio
a fim de atender a diferentes e complexas demandas.

Cabe ressaltar que os dados levantados informam que 62%
dos estudantes niao recebiam bolsas de estudo, numero este
superior ao de pessoas que nio trabalhavam a época (54%),
fato que exprime também a precarizagdo das condi¢oes de
estudo e de manutencio da vida entre um seleto grupo da
sociedade brasileira, cuja média de anos de estudo ¢ trés vezes

superior aos poucos mais de seis anos, que caracteriza a média
brasileira

4. POS-GRADUAGCAO EM TEMPOS DE PRECARIZAGAO DO
TRABALHO

Frente a uma realidade limitadora no tocante as oportunida-
des e as condicbes de trabalho e a uma ideologia individualista
disseminada em todos os ambitos sociais, por meio da qual o
capital preconizaa obtenc¢do de novas competéncias como medida
exclusiva para obter espaco no mundo do trabalho, buscamos
investigar os mestrandos da UFSC, jovem parcela da populacio
elitizada, a fim de obter respostas para as seguintes perguntas:
Por que os jovens estdo postergando a inser¢do ou o exercicio
profissional? Por que hd uma tendéncia dos recém-graduados
de continuarem seus estudos? Por que os que ja estdo formados
hé alguns anos retornam a universidader

Partimos da premissa que somente por meio da apreensio
histérica é possivel compreender o alongamento da escolariza-
¢do, nesse caso especifico por meio da pds-graduacio e a sua
contrapartida, isto é, a precariza¢do das condi¢Ges de insercao
e manutenc¢iao no mundo do trabalho. Conforme adverte Mo-
raes (2003)*, ndo é no mundo do simbdlico, da representagio
que a apreensdo da concretude das relagdes sociais acontece.
E justifica:

() é a efetividade complexa do ser social, o real na essencialidade de
relages concretas que instituem e constituem as relagdes econdmicas,
politicas e culturais no processo contraditorio que é produto histérico
do agir humano.44

Embasados nas teorias que sustentaram a referida pesquisa
— do lado brasileiro, o “engessamento” da mobilidade social a

somente por meio da apreensdo
histdrica é possivel compreender o
alongamento da escolarizagdo, nesse
caso especifico por meio da pos-
graduagdo e a sua contrapartida,
i5to ¢, a precarizagdo das condigoes
de inser¢do e manutencdo no mundo

do trabalho.
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partir dadécadade 1970 para os mais escolarizados, como aponta
o estudo de Prandi (1982)*, e, do lado francés, o alongamento
da escolarizacdo diante do estreitamento de oportunidades
de trabalho, evidenciado na investigacdo de Beaud e Pialoux
(1999)* junto aos operatios da Peugeot —, sustentamos que a
pos-graduagdo atualmente serve como estratégia de enfrenta-
mento e 20 mesmo tempo alternativa ao desemprego. Da mesma
forma, na medida em que vamos avan¢ando na compreensio do
fenémeno em foco, percebemos o quanto a suposta afirmagao —
baseada no determinismo tecnolégico — de que a questio nodal
esta no descompasso entre curriculo analégico X mundo digital
nio encontra respaldo na materialidade. F na légica do sistema
capitalista, ¢ ndo em uma das suas manifestacdes, no caso as
diferentes tecnologias, que esta a explicacdo do desemprego e
das dificuldades de inclusio, seja na escola, seja no trabalho.

Se nos anos de 1980, conforme assinala Prandi (1982)", era
perceptivel a adocdo de estratégias individuais como graduacio
em dois cursos complementares, desempenho académico dife-
renciado e realizacio de estagios diversos, na tentativa de reparar
a qualidade do ensino e, sobretudo, de evitar o desemprego, o
que se verifica a partir dos anos de 1990 ¢ o deslocamento de
tais estratégias para os cursos de pos-graduacio lato e stricto sensu,
com o intuito de obter “vantagens competitivas” que auxiliem na
evitacdo do desemprego, da fragilidade das relacbes de trabalho
e das baixas remuneragoes, seguindo os preceitos do idedrio
liberal, engendrados desde o século 18 por pensadores como
Voltaire (1694-1778) e Rousseau (1712-1778).

Jaem relacdo ao estudo francés, os autores constataram entre
os operarios uma maneira depreciativa de significar o trabalho
desenvolvido, além da auséncia de expectativas em relagdo ao
futuro diante de tamanha mudanca social e profissional em decor-
réncia do uso da tecnologia de base microeletronica implantada
na industria. Desse modo, o alongamento da escolariza¢io para
os operarios passa a ser uma obrigacdo moral e uma heranca
concedida aos seus descendentes, a fim de evitar a penuria do
mundo operario.

Nessa investigacdo, que envolveu trés geracoes, 0s autores
verificaram que os filhos dos operarios, isto ¢, a segunda geragao,

E na ldgica do sistema capitalista, e
nao em uma das suas manifestagoes,
no caso as diferentes tecnologias, que
estd a explicagdo do desemprego e
das dificnldades de inclusao, seja na
escola, seja no trabalho.

aumentam os anos de estudo, chegando a universidade, e, assim,

negavam a condi¢io operaria. Mas os filhos de seus filhos, isto é,
aterceira gera¢do, mediante o estreitamento de oportunidades de
trabalho, visivel a partir dos anos de 1980, ndo conseguem fazer
o mesmo. O que se apresenta entdo ¢ um novo contexto: o filho
do filho alonga seus estudos, mas sequer consegue ser operatio,
ndo tendo outra alternativa sendo o desemprego.

Pochmann (2001)* ilustra a natureza regressiva e excludente
do capital a0 mostrar que nio ha correlagio direta entre nivel
de escolaridade e oportunidade de trabalho. O autor mostra,
baseado nos dados do PED-Dieese/Seade da década de 1990,
justamente o contrario:

Percebe-se que o desempregado com menor grau de escolaridade
apresenta diminui¢ao de sua participacio relativa no total do desem-
prego. Em contrapartida, aqueles que possuem escolaridade mais alta
tiveram uma elevagéio na sua participagdo no total do desemprego. (...)
Por esse motivo, a educacio, embora cada vez mais necessaria, nao se
mostra suficiente para garantir a todos o acesso adequado aos postos
de trabalho dos anos 90.#

A partir desse panorama, é possivel depreender que, em
relacdo a populacio jovem, prevalece o alongamento da escola-
riza¢do como forma de fazé-la escapar da inatividade profissio-
nal. Conforme lembra Franco (1999)%, a contradicio se da na
medida que a questdo aparente ¢ discutir a formagao profissional
dos trabalhadores diante da incerteza do trabalho. Do ponto de
vista dos empresarios, o objetivo ¢ claro: investir em formacio
profissional com vistas a aumentar a produtividade, a qualidade
e a competitividade no mercado. J4 para os trabalhadores, na
batalha pela sobrevivéncia, os objetivos se tornam menos nitidos
diante das promessas imprecisas de melhoria das condi¢ées de
vida por meio da educac¢io continuada.

Os dados dessa pesquisa reforcam as teses aqui referenciadas,
uma vez que, observando mais detalhadamente as profissdes/
ocupacdes dos avos e pais dos mestrandos, percebemos o mesmo
processo de estreitamento de oportunidades. Embora o alonga-
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As tendéncias educacionais ndo estao
descontextualizadas do padrio social
vigente. Elas sao historicamente
determinadas e expressam uma
sociedade dividida em classes.
Nesse sentido, a educacao nao pode
ser entendida como igualitiria,
democratica e libertadora, como
almejavam os pensadores cldssicos da
modernidade.

mento da escolariza¢do seja uma realidade, essa tendéncia nio
fornece garantias quanto ao futuro profissional.

Voltando a tematica especifica do texto, poderfamos pergun-
tar: O que a universidade tem a ver com tudo isso? Para tecer
algumas consideracGes a respeito desse tema, faz-se necessario
retornar ao leque de caracteristicas que compunham o proces-
so formativo de uma profissao e que nao eram atribui¢cdes da
universidade quando da sua criacio.

De maneira objetiva, a passagem para as universidades do
processo do conhecimento técnico especializado, ensinado
nas corporagdes, levou séculos, mas a partir da consolidaciao
do ensino superior, na Idade Moderna, o que se percebe ¢ a
sistematizacdo do saber com vistas a formacao de profissionais
inicialmente liberais, seguidos por cursos ligados as Artes e
Ciéncias, destinados a formar docentes e, mais recentemente, a
certificar as profissdes em geral.

Destarte, ¢ nesse processo cambiante que se faz imperioso
discutir a universidade a fim de compreender as mudancas nas
suas atribuicbes, aqui especificamente, a certificagao profissional
que outroranio erade sua responsabilidade. Como explicar entdo
a procura por uma profissdo e o alongamento da escolarizacio
sem cair nas armadilhas do mundo das aparéncias?”'

Inicialmente, é curiosa a alusio a crise do mundo do traba-
lho relacionada ao questionamento da universidade enquanto
formadora de profissionais. A universidade, reclamam os apo-
logistas do pragmatismo da educacio, nido forma profissionais
para o “mercado”.

O préprio desemprego entre os profissionais traz a tona a
dissonancia entre o atributo da universidade de formar para a
vida, no sentido de possibilitar o acesso ao conhecimento mais
amplo, e um outro mais recente, de atender as exigéncias do

mercado, via o estabelecimento de um “curriculo toyotizado”,
portanto flexivel nos moldes do just in time.

Poderfamos entdo indagar: Sera a idiossincrasia entre os
reclames do mercado e uma formacio ineficaz, pautada em cur-
riculos rigidamente estruturados a responsavel pela dificuldade
de alocar os jovens profissionais que se formam anualmente
nas IESs brasileiras? Uma “educacio toyotizada” seria a solucao
para evitar os males do desemprego e da precarizagao visivel no
mundo do trabalho?

Entendemos que ndo. O desemprego, como lembra Marx
(1985)*, é parte constitutiva do capital, ou melhot, sua cara-
metade. A luz da teoria marxiana, sustentamos que a solugio do
desemprego nio depende de boa vontade ou de uma mudancga
brusca nos curticulos educacionais e nem serd alcangada se no
lugar da tecnologia analdgica todos forem incluidos ou aderirem
a digital. Enquanto estivermos sob o primado do capital, o de-
semprego ascendente e a precariedade manifesta nas condi¢oes
de insercdo no mundo do trabalho e, de modo mais abrangente,
namanutencio das necessidades basicas persistirdio como marcas
distintivas da reproducio da vida social sob o atual padrio de
acumulacio, independentemente das medidas reparatorias do
Estado, do grau de escolarizacao da populacio e da insercdo de
novas tecnologias.

Conforme lembra Alves (2007),

(...) amundializacio do capital impde uma logica de exclusio social que
limita a capacidade do sistema de produ¢do de mercadorias integrar
individuos numavida produtiva. F um limite estrutural intrinseco a nova
forma de acumulagao capitalista. Mesmo que todos pudessem adquirir
as novas qualificagGes, o sistema orginico do capital seria incapaz de
absorvé-los. O metrcado nio ¢ para todos. >

5. CONSIDERACOES FINAIS

O desemprego entre os jovens profissionais traz a tona a
dissonancia entre o atributo da universidade de formar para a
vida, no sentido de possibilitar o acesso ao conhecimento mais
amplo, e um outro, mais recente, de atender as exigéncias do
mercado, cada vez mais dinamico, veloz, movido pelas facilidades
que as tecnologias digitais propiciam.

De acordo com o didlogo aqui estabelecido com autores das
areas de Ciéncias Humanas e Sociais, ¢ possivel afirmar que a
situacdo de estar desempregado nio se refere a uma escolha, a
uma op¢do ou, ainda, a uma decisdo pessoal, mas se configura
como parte constitutiva da relagdo social capitalista.

Embora existam esfor¢os para minimizar os efeitos destruti-
vos do modo de produgio capitalistano mundo da educagdo—com
ou sem as novas formas de digitalizacao de dados e processos
—, € preciso lembrar que esta se manifesta diferentemente, no
tempo e no espaco, de acordo com os determinantes historicos
que a sustentam. As tendéncias educacionais nao estao descon-
textualizadas do padrio social vigente. Elas sdo historicamente
determinadas e expressam uma sociedade dividida em classes.
Nesse sentido, a educagio nio pode ser entendida como iguali-
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taria, democratica e libertadora, como almejavam os pensadores
classicos damodernidade. E nesse aspecto éinteressante recordar,
com Giannetti (2002), que “0 suminismo prometeu e nao entregou, ou

melhor: entregou menos do que prometen”™*

, a ponto de o autor, mais
adiante, se perguntar: “Por gue 0 amanha feliz de ontem ndo se tornon
0 110850 presente?”™.

E mais especificamente, sobre a questao curricular aqui dis-
cutida, faz-se necessario contextualiza-la diante da mundializacio
do capital e do novo complexo de reestruturagiao produtiva do
capital. Nessa dire¢do, a situagdo nio ¢ mais animadora, uma vez
que, como lembram Shiroma e Campos (1997)%, as pesquisas
sobre conteudos curriculares e de qualificagbes ainda apontam
segmentacoes, hierarquizacdes e suas conseqiiéncias perversas
para a classe trabalhadora.

Com toda a certeza, a escola/universidade, no seu planeja-
mento e atuacio, nao pode simplesmente vincular-se ao mercado,
com sua tendéncia a tudo digitalizar e acelerar. Ao mesmo tempo,
no entanto, a institui¢ao nao pode desconhecer a complexidade
que esta implodindo e explodindo todos os parametros que até
ha pouco davam seguranca a atuacdo dos professores e fazia
das instituicoes educacionais, baseadas em seus curticulos, me-
diagoes, por exceléncia, para acessar um mercado de trabalho
menos complexo, menos disputado e com perspectivas de nele
permanecer até aposentar-se. Essa possibilidade esta simples-
mente “deletada”. As instituicoes educacionais esta colocado o
desafio de encontrar formas de atuar nessa zona de tensiona-
mento entre a adesdo pura e simples e o ignorar o que acontece
d’além muros. Aderir acriticamente ou virar as costas nio sao

posturas de quem se espera que analise, interprete e intervenha
natealidade histotico-social da qual a escola/universidade é parte
constitutiva e de quem muito se espera em termos de mediaciao
para a inclusdo de todos, sem adjetivacoes.

NoTtas

' CLARKE, A. As comunica¢des no segundo século do telefone: In: CLARKE,
A. C; DERTOUZOS, M. H.; POOL, 1. de S. ¢z al. O telefone: ontem, hoje
e amanha. Brasilia : Telebrds, 1979. p. 88.

2 Id. ibid.

> Que fique claro,desde o comego, que ndo nos filiamos a perspectiva determinista

tecnoldgica que considera a tecnologia uma variavel independente; que a ela
¢ atribuido o condio de ser a causadora do desemprego, dos maleficios que
assolam a humanidade ou no pélo oposto, ser a responsavel por tudo de bom
que, via trabalho, homens e mulheres vieram conquistando. A tecnologia nio
¢ neutra. Ela ¢ um produto e tanto pode servir para construir, para contribuir
no resgate da humanidade do processo de producio “em bases miseraveis”,
como apontava Marx (1989), quanto pode servir para excluir. O que quere-
mos enfatizar é que a determinacio de a tecnologia contribuir ou prejudicar
estd na sua apropriagao e uso. Para maiores detalhes sobre uma perspectiva
dialética, consultar PINTO, A. V. O conceito de tecnologia. Rio de Janeiro
: Contraponto, 2005. v. 1 e 2, e MARX, K. Elementos fundamentales para
la critica de la economia politica (Grundrisse) 1857-1858. 16 ed. Madrid:
Siglo Veintiuno, 1989.

* BIANCHETTIL L. Da chave de fenda ao laptop. Tecnologia digital e novas
qualifica¢des: desafios a educacio. 2 ed. Florianopolis : EA.UFSC, 2008.

Nio se pode deixar de reconhecer que o capital, como processo civilizatétio,
estd deixando evidente como ¢ possivel desafiar a humanidade para criar algo
que poderia lhe trazer mais conforto, porém, no momento em que todos
deveriam se beneficiar da producio coletiva, o que acaba ocorrendo é uma
apropriagio predominantemente privada, por parte de uma classe, daquilo
que por necessidade e direito deveria ser extensivo a todos. Para aprofundar
esta questdo, consultar IANNI, O. A sociedade global. Rio de Janeiro :
Civilizagao Brasileira, 1992.

A referéncia aqui ¢ particularmente ao papel da escola/universidade na
conservagio/transmissio do patriménio cultural da humanidade. Quando
entramos na poés-graduagio, em especial a stricto sensu, é que nos deparamos
efetivamente com o papel de criacio e de transformagio que se esperaa univer-
sidade venha a desempenhar. A esse respeito, ver CURY, C. R. J. Graduagio/
pos-graduacao: a busca de uma relacio virtuosa. Educagio & Sociedade,
Campinas, v. 25, n. 88, p. 777-793, out., 2004. Numero especial.

=

Wood (1998) adverte sobre o uso ultrapassado do termo ‘globaliza¢io’.
A autora emprega o termo ‘universalizacio’ pois a nova ordem mundial
nao se refere a termos essencialmente geograficos. Segundo suas palavras,
universalizagdo possibilita entender o capitalismo como um “processo continno
de transformagao social — nma transformagio social que continnamente submete os seres
humanos, suas relagoes e praticas sociais, em imperativos da acummnlagio do capital”
(WOOD, E. Modernidade, pés-modernidade ou capitalismo? In:
Capitalism and the information age. New York : Monthly Review Press,
1998. (Texto traduzido livtemente por Torriglia, P. e Moraes, M.C. M., agosto
de 1998, PPGE/UFSC. p. 15).

Expressao utilizada por Harvey (1993) e que, segundo suas palavras, representa
um “onfronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalbo, dos produtos e padries de consumo. Caracteriza-se
pelo surgimento de setores de producao inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagio
comercial, tecnoldgica e organizacional. A acumnlacao flexivel envolve rapidas mndangas
dos padries do desenvolvimento designal, tanto entre setores como entre regides geogrdficas,
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criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego chamado ‘setor de servigos’, bem
como conjuntos industriais completamente novos em regioes até entio subdesenvolvidas. (...)
A atual tendéncia dos mercados de trabalho é reduzir o niimero de trabalhadores ‘centrais’
¢ empregar cada veg mais uma forca de trabalho que entra facilmente ¢ ¢ demitida sem
custos quando as coisas ficam ruins” (HARVEY, D. Condigao p6s-moderna.
Sao Paulo : Loyola, 1993. p.135-139). Contudo, vale ressaltar que Pochmann,
na argiiicdo feita na defesa da dissertagiao de Mattos (2007), destacou o uso
inadequado da expressio ao advertir que a acumulacdo nio ¢é flexivel, ela é
rigida, constante. O que se torna flexivel sob o toyotismo ¢ a producio de
mercadorias, seguindo os preceitos do just in time. Para detalhes, cf: MATTOS,
V. B. P6s-graduagio em tempos de precarizagio do trabalho: um estudo
sobre o alongamento da escolarizacio entre os mestrandos da UFSC. Floria-
noépolis: 2007. Dissertagio (mestrado em Educagio) Florian6polis, UFSC/
PPGE, 2007.

Conforme Aued (2003), desde a segunda metade do século 20, o termo
‘profissional’ nos remete diretamente 2 titulagio universitaria que permite
acesso a um mercado de trabalho profissional que, no limite, é fechado, por
meio de certificacbes académicas, exames e concutsos que conduzem a um
titulo. Para detalhes, cf: AUED, B. W. Indica¢Ges metodolégicas ao estudo das
profissoes no Brasil. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE SOCIOLOGIA,
11. Campinas : Unicamp, 2003. p. 81.

PRANDI, J. R. Os favoritos degradados. Sao Paulo : Loyola, 1982; BIAN-
CHETTI, L. Em busca de uma nova pedagogia: o embate entre empresarios e
educadores. Heuresis — Revista Electronica de Investigacion Curricular
y Educativa, Espanha : Universidade de Cadiz, v. 2, n.1, 1998; HIRATA, H.
Dapolarizagio das qualificagcoes ao modelo das competéncias. In: FERRETTI,
C. J. et al. (O1gs.). Novas tecnologias, trabalho e educagio: um debate
multidisciplinar. 8 ed. Petrépolis : Vozes, 2002; TURMINA, A. ¢z. al. Espe-
cialistas ou generalistas? As origens desse dilema e os seus desdobramentos
para a praxis dos orientadores e dos supervisores educacionais. Prospectiva.
Revista da Associagio dos orientadores educacionais do Rio Grande do Sul.
Porto Alegre, 2003; ALVES, G. Dimensdes da reestruturagio produtiva:
ensaios de sociologia do trabalho. 2. ed. Londrina : Ed. Praxis, 2007. Dispo-

nivel em: <www.giovannialves.org/Capitulo%2010_texto.pdf>. Acesso em:
21/06/2008.

ALVES (2007) op. cit. salienta que “o foyotismo é meramente nma inovagao organi-
zacional da producao capitalista sob a grande indristria, nao representando, portanto,
uma nova forma produtiva propriamente dita. O toyotismo tende a mesclar-se, em maior
o menor proporao, com outras vias de racionalizagio do trabalho, capazes de dar maior
¢ficdcia a logica da flexibilidade. Por isso, tal como uma dialética integradora, que mescla
0 n0vo e 0 arcaico, 0 toyotismo aparece articulado com as formas tayloristas-fordistas
restritas no processo de trabalbo. Apesar disso, ele nao deixa de ser o ‘momento
predominante’ do novo processo produtive, impondo, articulando e constitnindo as

novas qualificacoes” (p. 2) (destague do antor)

SHIROMA, E. O.; CAMPOS, R. E. Qualifica¢ao e reestruturacio produtiva:
um balango das pesquisas em educagio. Revista Educ. Soc., Campinas, v.18,
n.61,dez.,1997. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.phpescript=sci

arttext&pid=50101-73301997000400002&Ing=en&nrm=iso&tlng=pt>.
Acesso em : 02/06/2008.

Segundo Maarek, citado por Canals, V. e Sandrine, M. (1995), o aumento da
produtividade a partir do trabalho executado por trabalhadores qualificados
gira em torno de 30%, quando comparado aos nao-qualificados. In:

La formation-insertion: vers une nouvelle forme d’emploi? Sciences de la
modernité, Paris, n. 36, p. 112-117, oct., 1995.

ALVES, G. (2007), op. cit., p. 7.
Id. ibid.

CHARLE, C.; VERGER, J. Historia das universidades. Sio Paulo : Ed.
Unesp, 1996.
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ABSTRACT

Valéria De Bettio Mattos; Lucidio Bianchetti. .4nalog
curriculum in a digital world: considerations on the dissonance between
higher education and labor market’s requirements.

How to explain the trend for recently graduated students to resume
their studies? How to understand this phenomenon of young people
graduated a few years ago returning to university? Based on research
with postgraduate students at Santa Catarina Federal University, the
article calls into question curricular contents deemed necessary in the
world of labor. Would a “Toyota-like” curriculum provide broader
edncation and meet current demands? Empirical knowledge shows
that prolonging education in the face of scarcer job opportunities
expresses the very logic of precarigation in the current system.

Keywords: Analog curriculum,; Digital world; Education for
work; Vocational training; Labor market; Youth.

RESUMEN

Valéria De Bettio Mattos; Lucidio Bianchetti. Curricu-
lum analdgico en el mundo digital: consideraciones sobre la disonancia
entre la formacion en la ensefianza superior y las exigencias del
mercado de trabajo.

¢ Qué exiplica la tendencia de los recién graduados a seguir sus estu-
dios? 3Como entender el fendmeno de la vuelta a la universidad de
Jovenes gradnados hace algunos arios? Con base en la investigacion
realizada con estudiantes de maestria de la Universidad Federal
de Santa Catarina, se cuestionan los contenidos curriculares que
se consideran necesarios para el mundo del trabajo. ;Podria una
“planificacion curricular toyotizada” contemplar una formacion mdis
amplia que estuviera en consonancia con las demandas actuales?
E/ aspecto  empirico pone en evidencia que la prolongacion de la
escolaridad frente a la reduccion de oportunidades de trabajo expresa
la propia logica de precarizacion del sistema vigente.

Palabras-clave: Curriculum Analdgico; Mundo Digital;
Educacion para el Trabajo; Educacion Professional;y Mercado de
Trabajo; Joven.
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