UMA METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

José Antonio Kiiller

Natalia de Fatima Rodrigo ™

*

Resumo

Esteartigo descreve uma metodologia de desenvolvimento de competéncias. Fuma metodologia que foi desenvolvida

para apoiar a capacitagio de docentes de educagio profissional, e constitui uma sintese dos mais comuns métodos

centrados na iniciativa e na atividade dos educandos. E uma alternativa para o desenho de situacoes de aprendi-

zagem, ¢ ndo de aulas magistrais. Em cada situagao de aprendizagem sao propostos sete passos: contextualizagao

e mobilizacio; defini¢do da atividade de aprendizagem; organizacio da atividade de aprendizagem; coordenagao

e acompanhamento; analise e avaliacio da atividade de aprendizagem; outras referéncias; e sintese e aplicacio.
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INTRODUCAO

O presente texto ¢ a primeira sistematizacio de uma
metodologia de desenvolvimento de competéncias em cursos de
Educagao Profissional e Tecnolégica. Nessa metodologia foram
aproveitadas contribui¢oes da Escola Nova, do Construtivismo,
da Pedagogia Critica e da Pedagogia das Competéncias. Da
Escola Nova (LOURENCO FILHO, 1950 ), a atividade e o
interesse do aprendiz foram valorizados, e ndo os do professor
ouinstrutor. Do Construtivismo (BEKER, 1992), foi assumido
que o saber acumulado pela humanidade deve ser reapropriado
e ressignificado pelo aluno, e que todo conhecimento ¢ uma
construcdo pessoal e unica. Como contribuicao da Pedagogia
Critica (FREIRE, 1978 ), postulou-se que o conhecimento s
¢ efetivo quando resultante do engajamento do aluno em uma
acio transformadora. Um entendimento particular da Pedagogia
das Competéncias (KUENZER, 2003 ) permitiu considerar que
a competéncia ¢ decorrente da prixis, e s6 ¢ desenvolvida ao se
enfrentar os problemas e os desafios que a requeiram.

Dentre os caminhos possiveis e indicados por essas
referéncias, foram feitas algumas opgbes fundamentais. Como
principio inicial, a aprendizagem ¢é privilegiada em detrimento

" Pds-graduado em Psicologia da Educagio pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Panto,
sdcio-diretor da Germinal Consultoria. E-mail: josekuller@germinalconsultoria.com.br

" Socidloga pela Universidade de Campinas, sicia-diretora da Germinal Consultoria.
E-mail:nataliarodrigo@germinalconsultoria.com.br

Recebido para publicagio em: 02.02.2012.

da transmissiao de informa¢oes ou conhecimentos. Nio sera
descrita uma metodologia de ensino, mas uma metodologia de
aprendizagem. Assim, ndo serdo propostas formas de conducio
de aulas ou de situacdes de ensino, mas o desenho de situacoes
de aprendizagem.

Como segundo principio, as situagbes de aprendizagem
deverdo ser desenhadas com base nas atividades dos alunos
e ndo nas dos educadores, professores ou instrutores, mesmo
quando previstas em planos de trabalho docente.

Como terceiro principio, as atividades propostas
aos educandos devem garantir que as competéncias em
desenvolvimento sejam requeridas, exercitadas, submetidas
a reflexdo e novamente desempenhadas. Para desenvolver a
competéncia de escrever, por exemplo, é preciso criar situacoes

0 saber acumulado pela humanidade

deve ser reapropriado e ressignificado

pelo aluno, e gue todo conbecimento ¢
uma construgdo pessoal e sinica.
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em que o participante seja solicitado a escrever, refletir sobre sua
escrita e modificd-la. A sequénciaacio—reflexdo—agio precisa ser
colocada como centro da dinamica educativa.

Por fim, além de a situacdo de aprendizagem requerer a
competéncia, ela devera ser proposta em um contexto muito
préximo ao do enfrentamento concreto dos problemas que
demandam uma determinada competéncia. A competéncia é
requerida para enfrentar os desafios e problemas cotidianos e
inusitados da vida, da convivéncia em sociedade e do trabalho.
Assim, a situacdo de aprendizagem deve ser organizada de
forma que os desafios e problemas pessoais, os de convivéncia
social e os profissionais sutjam no ambiente de aprendizagem
de forma muito semelhante aquela com que aparecem na vida,
na sociedade e no trabalho.

O que distinguira a situacido de aprendizagem dos desafios
reais da existéncia, do trabalho e da convivéncia é o fato de
que, na aprendizagem, a vivéncia ¢ controlada e protegida.
Nela, a consequéncia do erro ou do acerto é uma oportunidade
de reflexdo e de melhoria. A situagdo de aprendizagem devera
permitir o ensaio descompromissado com resultados imediatos,
a reflexdo constante sobre a acdo e a experimentacdo repetida
e aperfeigoada.

Além desses principios mais gerais, devem ser observadas as
seguintes orientagdes mais especificas no desenho de situagdes
de aprendizagem e na previsao das atividades de aprendizagem,
que sdo o cerne da alternativa metodolégica aqui proposta:

* Na impossibilidade de vivéncia em situagao real, devem ser
utilizadas situagGes em que o jogo, a simula¢do, a dramatizacao,
a pratica supervisionada e outros tipos de atividade reproduzam
as caracteristicas fundamentais das situagdes reais em que as
competéncias sao requeridas.

* Em todas as situagoes, a acio auténoma dos educandos
deve ser estimulada em detrimento de outras possibilidades
centradas no protagonismo, no controle, na demonstragao ou

no discurso do docente. Aprender a aprender requer a vivéncia
de situacoes de aprendizagem autbnomas.

* Os fundamentos e os conhecimentos necessarios para o
desenvolvimento das atividades e para a reflexdo sobre a agdo
também devem ser obtidos pelos alunos gracas as iniciativas
estimuladas e apoiadas pelos docentes, vistos sempre como
facilitadores e mediadores da situagio de aprendizagem.

* A tradicional sala de aula e seu visual classico (cadeiras
arrumadas uma atras da outra) devem ser transformados em
espagos e ambientes flexiveis, vivos e estimulantes de atividades
e reunibes de trabalho dos participantes dos cursos, apoiados
pelos educadores. A organizac¢io espacial tradicional da sala de
aula induz a exposicdo professoral ¢ inibe a participagao.

* A realidade externa, seus espacos e suas organiza¢es devem
ser utilizados como laboratérios ou ambientes de aprendizagem.
No caso da educagdo profissional esse uso pode dispensar
investimentos vultosos em salas-ambiente que, uma vez montadas,
induzem a programacio de cursos independentemente das
necessidades do mundo do trabalho.

* Devera ser valorizada a diversidade de situacoes e atividades
de aprendizagem, sempre articuladas com as competéncias em
construcio e desenvolvimento. A repeti¢io exagerada da mesma
sequéncia metodolégica pode reduzir o interesse do aluno em
participar das atividades. Como no presente caso a atividade do
aluno ¢ o centro da proposta metodoldgica, manter a motivagao
dos alunos ¢ fundamental.

Para descrever a metodologia de desenvolvimento de
competéncias proposta nao serd feita uma abordagem
centrada na classificacio e na caracterizacao de formas
metodoldgicas especificas. Nao serdo descritos os métodos ou
técnicas pedagdgicas passiveis de serem utilizadas na tarefa de
desenvolvimento das competéncias: projetos, estudos de caso,
estudos do meio, webguest, resolugao de problemas, dramatizacio,
dinamicade grupos, vivéncias em empresas pedagbgicas, praticas
orientadas ou outra de inumeras possibilidades.

Optou-se por uma abordagem por passos metodolégicos.
Passos que sejam razoavelmente comuns aos diferentes métodos
ativos ou as suas estratégias pedagogicas. Dessa forma, esses
passos metodologicos podem ser aplicados ao se propor uma
atividade de pratica profissional, assim como um projeto, uma
representacdo artistica, uma pesquisa dirigida na Internet ou
outra forma metodoldgica qualquer, desde que sempre centrada
na atividade do aluno

A SITUACAO DE APRENDIZAGEM E OS PASSOS
METODOLOGICOS

Na metodologia de desenvolvimento de competéncias aqui
descrita entende-se por situacio de aprendizagem um conjunto
completo de a¢bes dos educandos, orientadas pelo educador e
destinadas ao dominio de uma ou mais competéncias previstas
em plano de curso ou plano de trabalho docente. Portanto, uma

B. Téc. Senac: a R. Educ. Prof., Rio de Janeiro, v. 38, n° 1, jan./abr. 2012.



situacdo de aprendizagem sempre deve estar referida e exigir o
exercicio de uma ou mais competéncias.

Para o desenvolvimento de uma situacio de aprendizagem,
procurando peladefinigio de uma estrutura comumaos diferentes
métodos ativos, chegou-se a um conjunto de sete passos funda-
mentais: (1) Contextualizacio e Mobilizacio; (2) Atividade de
Aprendizagem; (3) Organizagao da Atividade de Aprendizagem;
(4) Coordenagio e Acompanhamento; (5) Analise e Avaliacio da
Atividade de Aprendizagem; (6) Outras Referéncias e (7) Sintese
¢ Generalizagao.

No primeiro passo, Contextualizagio e Mobilizagio,
o aluno compreende a esséncia e a importancia da situagao
de aprendizagem e a situa no conjunto de suas aprendizagens
anteriores e no seu itinerario formativo. Na contextualizacao,
referéncias e articulagdes com situacdes concretas de vida e
trabalho sdo realizadas, ¢ a importincia da competéncia a ser
desenvolvida ¢ explicitada.

No segundo passo, Definigdo da Atividade de Apren-
dizagem, a referéncia central da situagdo de aprendizagem ¢é
estabelecida. Nele se propoe o envolvimento dos participantes no
enfrentamento de um desafio, na resolu¢io de um problema, na
realizagdo de uma pesquisa, no desenvolvimento de um projeto,
na participagao em um jogo ou dramatiza¢do ou na execu¢io
de outra atividade qualquer. Como ja afirmado nos principios
metodoldgicos, a Atividade de Aprendizagem proposta deve
estar diretamente ligada a competéncia a ser desenvolvida na
situacdo de aprendizagem e deve exigir, para sua realizagao, a
competéncia em desenvolvimento.

Em Organizagio da Atividade de Aprendizagem devem
ser produzidas e descritas as orientagdes minimamente necessarias
para que os participantes possam enfrentar o desafio, solucionar
o problema, desenvolver o jogo ou realizar a pesquisa. Ou scja,
prever as condigoes, estratégias e recursos para o desenvol-
vimento da Atividade de Aprendizagem proposta no item
anterior. Sempre que possivel, especialmente considerando o
tempo disponivel, ¢ importante que o planejamento da agao
seja efetuado de forma participativa

Para o desenvolvimento de uma
situagao de aprendizagen,
procurando pela definicdo de nma
estrutura comum aos diferentes
métodos ativos, chegon-se a um
conjunto de sete passos fundamentais

No quarto passo, Coordenagio e Acompanhamento, sao
previstos os meios e as formas de coordenar e acompanhar o
desenvolvimento da Atividade de Aprendizagem. Esta ¢, em
principio, uma a¢ao do docente. No entanto, pensando em uma
aprendizagem com autonomia, formas coletivas e autogestio-
narias de coordenacao e de acompanhamento podem e devem
ser propostas ¢ previstas.

Em Analise e Avaliagido da Atividade de Aprendizagem,
a propria atividade de aprendizagem e os resultados por elas
obtidos serdo os objetos da reflexdo individual, da discussao em
pequenos grupos ou reunides presenciais ou virtuais, sempre
contrapondo resultados obtidos ao processo de trabalho ado-
tado. No caso de cursos a distancia, Comunidades Virtuais de
Aprendizagem e Comunidades de Praticas podem ser acionadas
e utilizadas durante esse passo.

No Passo 6, Outras Referéncias, sao veiculadas as reco-
mendacoes praticas ea produgao tedrica existente e relacionadaa
competéncia em desenvolvimento. Essa veiculacio pode ser feita
através de apresentagdes escritas e/ ou orais, videos, textos, casos,
observacao de melhores praticas, visitas virtuais ou reais e outras
formas de ampliar a experiéncia, os modelos e as referéncias dos
participantes em relagdo ao elemento de competéncia abordado
na situacdo de aprendizagem. No caso de Comunidade Virtual,
um Acervo Multimidia pode ser utilizado nesse momento.

Finalmente, no sétimo e ltimo passo, Sintese e Aplicagio,
as referéncias ja existentes no universo cultural (apresentadas no
item anterior) sio integradas com a experiéncia prévia e a vivéncia
concreta dos participantes. Uma forma util de produzir a sintese
¢ elaborar propostas de agdo para situagdes iguais ou distintas
daquela vivida na Atividade de Aprendizagem. Assim, sintese
e aplicacdo podem estar integradas no mesmo movimento.

E importante observar que nem sempre as situagdes de
aprendizagem devem seguir rigorosamente 0s passos antes apre-
sentados. A partir da sequénciaideal, existem varias possibilidades
de desenho. O fundamental ¢ que a situacdo de aprendizagem
preveja, sempre, o exercicio real ou simulado da competéncia,
forma insubstitufvel de desenvolvé-la.
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CONTEXTUALIZAGAO E MOBILIZAGAO

Na metodologia de desenvolvimento de competéncias, a
importancia do primeiro passo metodolédgico, “contextualizar
e mobilizar”, relaciona-se com varios problemas enfrentados
do dia a dia do educador e com as capacidades demandadas
por eles, tais como:

e Promover a aprendizagem com sentido para todos os

alunos. Isso significa que a atividade de aprendizagem
a ser proposta a seguir deve estar ancorada na estrutura
cognitiva, no repertério de habilidades e na hierarquia
de valores do educando. Do ponto de vista cognitivo ¢
preciso que, nesse momento, organizadores prévios
(AUSUBEL, 1968%) possam ser acionados pelos alunos.
A contextualizagao deve servir de ponte entre o que o
aluno ja sabe e o que ele devera saber ao final da situagdo
de aprendizagem.

*  Motivar paraa aprendizagem. Motivar para a aprendiza-
gem nao significa necessariamente, como é comum as
criticas a escola nova, tornar a situagio de aprendizagem
agradavel para os alunos. Significa mostrar que a tarefa
de aprendizagem proposta ¢ importante, nao apenas
para um suposto uso em uma hipotética situacio de
vida futura. Significa evidenciar a importancia dessa
aprendizagem para a formagio profissional pretendida,
para a formacio individual ou para a vida no momento
presente.

e Promover a intera¢io entre campos distintos do saber.
Em geral, a aprendizagem significativa nao ¢ disciplinar.
E globalizante (SANTOME, 1998°). Praticamente toda
aprendizagem significativa envolve mais de um campo
de saber disciplinar.

*  Estimularaparticipagio efetivados alunos nas atividades
de aprendizagem. Essa ¢ a fungdo da mobilizagao. Uma
das formas de obter esse efeito ¢ produzir um desequi-
librio que origine a necessidade de uma readaptagao da
estrutura cognitiva (PIAGET, 19757), o que vai ocorrer

Motivar para a aprendizagem ndo
significa necessariamente, cono ¢
comum as criticas a escola nova,

tornar a situacdo de aprendizagem

agraddvel para os alunos.
Significa mostrar que a tarefa de
aprendigagem proposta é importante

através do desenvolvimento dassituagio de aprendizagem
como um todo.

Por todas essas razdes, no desenho da situa¢io de aprendi-
zagem ¢ preciso, de inicio, prever uma forma de contextualizar
e mobilizar os alunos para a atividade de aprendizagem que vai
ser proposta a seguir. Essas formas devem também integrar
cada aluno a proposta educativa e ao ambiente sociocultural do
curso. Devem procurar, ainda, abrir canais de expressio para que
o educador possa colher informagdes sobre os alunos, informa-
¢bes que o desenvolvimento da situagdo de aprendizagem deve
considerar para repercutir sobre caracteristicas ¢ necessidades
presentes no grupo de alunos.

As atividades de contextualizacdo e mobilizagao costumam
acontecer, em certa medida, a0 mesmo tempo. Quando a apren-
dizagem acontece de forma contextualizada, ¢ quase certo que
haverda mobilizacdo e envolvimento dos alunos. O ambito afetivo
estara presente. Entretanto, o educador pode propor atividades
com um foco maior em contextualizacio ou em mobilizagao,
dependendo do estigio de desenvolvimento do curso.

Em relacdo a contextualizacdo, as Diretrizes Curriculares
para o Ensino Médio (MEC, 1988, p. 44/45°) afirmam:

O contexto que ¢ mais préximo do aluno e mais facilmente exploravel
paradar significado aos contetidos daaprendizagem é o davida pessoal,
cotidiano e convivéncia. O aluno vive num mundo de fatos regidos
pelas leis naturais e estd imerso num universo de relagdes sociais. Esta
exposto ainformagoes cada vez mais acessiveis e rodeado por bens cada
vez mais diversificados, produzidos com materiais sempre novos. Esta
exposto também a viatios tipos de comunicacio pessoal e de massa.

O cotidiano e as relacoes estabelecidas com o ambiente fisico e social
devem permitir dar significado a qualquer contetdo curricular, fazendo
a ponte entre o que se aprende na escola e o que se faz, vive ¢ observa
no dia a dia. Aprender sobre a sociedade, o individuo e a cultura e
nio compreender ou reconhecer as relagdes existentes entre adultos
e jovens na prépria familia ¢ perder a oportunidade de descobrir que
as ciéncias também contribuem para a convivéncia e a troca afetiva.
O respeito a0 outro e ao publico, essenciais a cidadania, também se
iniciam nas relacoes de convivéncia cotidiana, na familia, na escola,
no grupo de amigos.

A mobiliza¢ao pode ter um carater exclusivo de aquecimento
para a atividade de aprendizagem. Nesse caso, sdo utilizados
recursos tais como dinamicas, apresenta¢des, musicas, poesias,
videos, cenas de filme, representacoes artisticas e teatrais que
mobilizem os participantes para os passos seguintes. O aqueci-
mento pode ser especifico, quando ¢é diretamente relacionado
com a competéncia que vai ser desenvolvida, ou inespecifico,
quando objetiva apenas despertar a atengdo ou provocar, no
estudante, o estado de espirito favoravel a atividade a seguir.

As varias formas de arte podem ser usadas tanto na con-
textualizacio como na mobiliza¢do. Na contextualizacio, a
arte propicia estimulos e respostas abertos (simbolicos). Uma
abordagem artistica de um campo de conhecimento é sempre
uma representa¢io aberta a multiplas interpretagGes e signifi-
cados. As possibilidades de julgamento ndo sio restritas, como
nas respostas as questoes de certo ou errado, o que amplia a
participacio, tornando-a mais igualitaria. A arte também mobi-
liza. Trabalha com a funcdo sentimento (JUNG, 1981%), o que
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costuma estimular a expressiao pessoal e o envolvimento dos
alunos na atividade.

Musica, poesia, cinema, video, pintura, fotografia, texto
literario, danga, teatro, improvisacio dramatica encorajam a ex-
pressio de todos. Podem ainda instigar, impactar, surpreender,
sair do previsivel, do lugar comum, retirando as referéncias da
convencao e do usual. Essas formas artisticas fornecem muitas
alternativas de abertura para a atividade de aprendizagem que,
depois, podera explorar o tema em estudo de maneira mais
estruturada, logica e especifica.

O educador ¢ quem vai encontrar o recurso adequado a
situagdo de aprendizagem que vai desenvolver. O olhar atento
para as manifesta¢Ges artisticas, observando o que veiculam e
as sensagoes que provocam, O aju-
dard a encontrar os recursos para
finalidades especificas. A Internet
constitui uma formidavel fonte
de pesquisa para manifestagoes
artisticas que tenham relagio
com a competéncia que serd de-
senvolvida.

Além da arte, os jogos ¢ as
dinamicas sio as estratégias de
mobiliza¢do mais divulgadas e
utilizadas. Porém, nem sempre a
utilizacdo que delas se faz ¢ con-
sistente com a aprendizagem pre-
tendida ou com o desenvolvimento
de competéncias. Muitas vezes as
dindmicas sio desenvolvidas com
uma finalidade em si mesma ou
como atividade de descontragio,
sem nenhuma funcionalidade
ou referéncia aos objetivos de
aprendizagem e a clientela em
questdao. O risco mais comum ¢é
o de inserir, nas aulas, dinamicas
ladicas e divertidas, mas com pouco conteudo educativo, fato
que tem repercutido de forma negativa entre os alunos. Outro
risco € utilizar o jogo ou a dindmica como forma de transmissao
de conhecimento, licdes de moral ou para veiculagio acritica de
valores pessoais do professor (KULLER, 2008'7).

Entretanto, o bom uso de jogos e dindmicas ¢ valioso,
especialmente para o momento de mobilizagio. O uso de cada
jogo ou dindmica deve ser acompanhado de uma informagao
prévia do papel que vai ela exercer dentro da situacio de apren-
dizagem como um todo, o que sempre implica o exercicio da
competéncia.

Existe um ndmero imenso de dindmicas de mobiliza¢io e
jogos encontraveis na Internet, em livros e outras publicagoes.
A consulta a esse material pode ser interessante, desde que
ele seja considerado como simples fonte de possibilidades ou
ideias a serem ainda desenvolvidas, redesenhadas ou adaptadas
pelo educador no planejamento das situa¢oes de aprendizagem
especificas. Na realidade, dificilmente um docente encontrara

Miisica, poesia, cinema, video,
pintura, fotografia, texto literdrio,
danga, teatro, improvisacdo
dramatica encorajam a expressdo
de todos. Podem ainda instigar,
impactar, surpreender, sair do
previsivel, do lugar comum,
retirando as referéncias
da convengao e do usual.

uma dinamica pronta, perfeitamente ajustada ao que requer a
situacdo de aprendizagem que estd planejando.

DEFINICAO DA ATIVIDADE DE APRENDIZAGEM

A atividade de aprendizagem € o centro da situagao de apren-
dizagem. A contextualizacdo e a mobilizagdo sdao definidas em
funcao dela. Da atividade de aprendizagem derivam os demais
passos da situacdo de aprendizagem.

Praticamente toda forma metodolégica que requeira e
aproveite a potencialidade educativa da atividade individual e
coletiva dos alunos pode ser utilizada como referéncia para a
defini¢ao da atividade de aprendi-
zagem. Aqui podem ser listadas,
entre outras, as seguintes formas
metodoldgicas: projetos didaticos,
simulagoes, pratica supervisiona-
da, estudo do meio, pesquisa-acio,
dramatizacdo, ensino otientado
port problemas, estudos de casos,
jogos dramaticos, jogos de em-
presa, psicodrama, sociodrama,
construc¢do de mapas mentais,
aprendizagem vivencial, aprendi-
zagem pela ac¢do etc.

Na escolha de uma atividade
especifica é preciso garantir que
ela esteja diretamente relacionada
com a competéncia em desen-
volvimento. Nunca é demasiado
repetir que esse é um critério
fundamental. Ao definir a ativi-
dade de aprendizagem, nenhuma
forma metodologica ou técnica
didatica ¢é interessante se nio
exigir o exercicio da competéncia
em desenvolvimento.

Extrair a atividade de aprendizagem diretamente do enun-
ciado da competéncia é uma forma de garantir que esse critério
fundamental seja obedecido. Se a competéncia a desenvolver é,
por exemplo, trabalhar em equipe, a atividade de aprendizagem
terda necessariamente que envolver um trabalho em equipe. Se
a competéncia for elaborar um projeto, como outro exemplo, a
atividade de aprendizagem devera necessariamente envolver a
elaboracdo de um projeto. Isso posto, a tarefa a seguir é pensar
um trabalho de equipe ou a elaboracio de um projeto que seja
relevante no contexto profissional para o qual o aluno estd se
preparando.

A atividade também deve propor um problema ou um
desafio interessante para os alunos. Esse problema ou desafio
deve ser compativel com o estigio de desenvolvimento dos
educandos. Isso significa que nao deve ser tdo ser facil a ponto
de nio requerer nenhuma nova capacidade ou aprendizagem dos
alunos. Também nio deve ser tao dificil a ponto de desanimar
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uma tentativa de solucio. Esse
¢ um requisito essencial para a
aprendizagem significativa (MO-
REIRA, 1999™).

Ao escolher e proporaativida-
de de aprendizagem ¢ necessario
superar uma postura comum a
muitos professores: acreditar que
os alunos nio sejam capazes de
enfrentar desafios complexos sem
ajuda ou instrugdo prévia. Outra
crenga comum a ser superada ¢
aquela que afirma que a teoria
deve preceder a pratica (BARATO, 2004').

Sem descartar a atividade individual, sempre que possivel
¢ interessante prever formas de trabalho coletivo que facilitem
a circulagdo e a troca de saberes entre os alunos, aproveitando
a zona de desenvolvimento proximal (VYGOTSKY, 2002").

ORGANIZACAO DA ATIVIDADE DE APRENDIZAGEM

A atividade de aprendizagem pode e deve ser organizada
de varias maneiras, sem necessidade de se adotar rigidamente
este ou aquele formato, esta ou aquela forma de apresentacdo
das etapas que a constituem. No entanto, determinadas formas
metodologicas tém um conjunto de etapas bem definidas, como
a Webquest, por exemplo. Na literatura referente aos projetos,
a pesquisa-acao ou a aprendizagem vivencial também sao suge-
ridas determinadas sequéncias de procedimentos. No entanto,
deve-se organizar a atividade de aprendizagem da forma mais
adequada as caracteristicas dos alunos e aos requerimentos dos
objetivos de aprendizagem.

A organizacio da atividade de aprendizagem demanda
dos educadores duas tarefas complementares: a previsao e o
encaminhamento de todos os problemas que podem acontecer
durante a realizacdo da atividade de aprendizagem; e a previsio
earedacio do processo de desenvolvimento concreto das agoes
ou etapas que a compoem.

Uma forma de fazer a previsio dos possiveis problemas é
imaginar cada situacio de aprendizagem acontecendo na pratica,
em determinado local, para um grupo determinado de alunos,
como se fosse um filme ou acdo dramadtica em curso. A partir
desse “filme” ¢ possivel identificar cada detalhe que precisa ser
pensado com antecedéncia. Normalmente, o docente se depara
com problemas e questdes relacionados a:

* Condicdes e caracteristicas do local de realizacio;

* Disponibilidade de equipamentos e materiais necessarios;

* Caracteristicas e possiveis reacdes do grupo de educandos;

e Problemas com o detalhamento técnico das proprias

atividades definidas;

* Coeréncia e sequenciamento das etapas.

Para todos esses problemas o educador deve prever solucGes
vidveis, ajustando a atividade de aprendizagem as caracteristicas
dos alunos, as suas provaveis reacoes, as circunstancias concre-

Outra crenga comum a ser superada
¢ aquela que afirma que a teoria
deve preceder a pratica.

tas, a0 ambiente, a0 tempo ¢ a0s
recursos disponiveis.

E interessante que a redacio
das etapas de desenvolvimento
da atividade de aprendizagem
descreva a agdo dos atores que
dela fazem parte: educador e
alunos. Isso é uma forma de criar
um texto dramatico que pode,
inclusive, ser trocado e usado por
outros educadores.

Ao final da organizacdo da
atividade de aprendizagem ¢
importante submeté-la a uma avaliagdo, mesmo antes de ser
apresentada aos alunos. Nessa avaliagio ¢ importante considerar
critérios, tais como:

1. Existe umarelacio clara entre aatividade de aprendizagem,
tal como foi desenhada, ¢ a competéncia?

2. As etapas da atividade de aprendizagem estio descritas
de forma a se perceber, nitidamente, o comego, 0 meio e o fim?

3. Os papéis do mediador e dos alunos estio claramente
estabelecidos?

4. O foco estd posto na acio dos alunos?

5. As condi¢oes de realizagio (ambiente, equipamentos,
recursos, duraciio) foram previstas?

6. A descri¢do da atividade permitiria a vocé coloci-la em
pratica?

7. Quais mudangas poderiam enriquecer ¢ melhorar a ativi-
dade de aprendizagem descrita de formaa tornd-la mais eficiente
(melhor uso dos recursos), mais eficaz (no desenvolvimento da
competéncia), mais bela, desafiadora e estimulante?
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COORDENACAO E ACOMPANHAMENTO

A organizagao daatividade de aprendizagem e sua coordena-
¢ao e acompanhamento sdo passos articulados. Na organizacio
da atividade de aprendizagem o foco deve estar na agao dos
alunos e nas suas etapas de desenvolvimento. A organizagao e
o acompanhamento, de forma mais ampla, referem-se a todos
os meios que sio utilizados pelo educador e, eventualmente,
pelos préprios alunos para apoiar e garantir o desenvolvimento
da atividade de aprendizagem, conforme ja planejada.

Mais restrita e propriamente, a coordenagiao e o acompanha-
mento referem-se a acao docente durante o desenvolvimento da
atividade de aprendizagem. O docente sempre deve coordenar
e acompanhar as atividades dos alunos. Pode fazer isso de dois
modos: delegando a coordenagdo e o acompanhamento ao
grupo de alunos ou exercendo diretamente a coordenacio e o
acompanhamento. Mas delegar a tarefa nao significa abdicar
dela. Coordenar e acompanhar a atividade de aprendizagem é
uma responsabilidade fundamental e indelegavel do docente.

A defini¢do de um determinado processo de coordenacio e
acompanhamento daaprendizagem serd sempre uma decorréncia
dasacdes, tarefas ou etapas daatividade de aprendizagem previstas
no passo anterior: Organizacio da Atividade de Aprendizagem.

Para pensar em formas e meios de coordenagao e acompa-
nhamento da aprendizagem, utilizando a Metodologia de De-
senvolvimento de Competéncias,
¢ preciso considerar os principios
antes colocados.

O foco da acido pedagdgica
esta na aprendizagem, nas ativi-
dades dos alunos e nao nas dos
professores ou coordenadores. A
intervenc¢ao do educador sempre
sera no sentido de estimular e
orientar essa acdo na direcao de
seus objetivos, sé excepcional-
mente deve indicar caminhos
ou fornecer respostas. Mesmo
quando constatado um desvio
de direcao, a correcao de rumos
pode ser feita a partir de questionamentos que levem os alunos
a reflexdo e a reotientacdo da acio.

Em todas as situacdes a coordenacdo deve estimular a acio
auténoma dos educandos, em detrimento de outras possibilidades
centradas na transmissao e na absor¢io de informacSes. Mesmo
quando necessariaa demonstragao de um procedimento sempre
¢ interessante colocar o grupo em atividade de investigacio e
experimentagio livres, a nao ser em situagdes em que isso co-
loque os alunos em risco.

Como ja afirmado nos principios descritos na Introdugao
deste texto, os fundamentos e os conhecimentos que forem
necessarios para o desenvolvimento das atividades e, no passo
seguinte, paraa reflexdo sobre a agao também devem ser obtidos
pelos alunos, estimulados e apoiados pelo educador, sempre visto
como orientador da atividade de aprendizagem.

Coordenar e acompanhar a
atividade de aprendizagem é uma
responsabilidade fundamental e
indelegavel do docente.

Como a outra face das atividades dos alunos, ao pensar
no processo de coordenacio e acompanhamento ¢ sempre
importante rever a organizacio da atividade de aprendizagem
e o conjunto do “drama” que alunos, como protagonistas, ¢
educador desenvolverio durante o desenvolvimento da atividade
de aprendizagem. Para essa revisao, o educador deve considerar
ou lembrar:

e As funcoes diagnosticas e de feedback do processo de

coordenagdo e acompanhamento.

* O carater estimulador ¢ motivador que ¢ necessario

imprimir a0 processo.

* O estimulo e o reforgo para o “aprender a aprender” a

aprendizagem continua.

* A valorizacdo ¢ o desenvolvimento da autonomia do

educando.

* A importincia do erro como oportunidade de apren-

dizagem.

*  Apromogiododidlogo sobre as experiéncias/vivéncias

entre pessoas com interesses comuns.

* O estimulo a criatividade, a consciéncia ctitica, 2 ex-

pressao pessoal.

e A criagio de espacos de expressio individual, oral e

escrita.

* A promogio de ambiente favoravel, inclusive fisico,

as interagbes cooperativas no processo de ensino-
-aprendizagem.
. A abertura de oportuni-
dade para os proprios estudantes
definirem estratégias para o acom-
panhamento de suas atividades.

Com frequéncia, o acompa-
nhamento da aprendizagem ¢
acoplado a avaliacdo. Associar
acompanhamento e avaliagdo
nao deixa de ter sua razao de
ser. Porém, preferiu-se manter
o acompanhamento acoplado a
coordenagio daatividade de apren-
dizagem, como mais uma estratégia
de facilitagio da aprendizagem,
embora isso forneca subsidios também para a avalia¢io.

ANALISE E AVALIA(;AO DA ATIVIDADE DE APRENDIZAGEM

Este é o quinto passo de uma situacio de aprendizagem
dentro da metodologia de desenvolvimento de competéncias
que esta sendo descrita. Ainda que a avaliacdo da aprendizagem
esteja presente em todos os passos, a avaliacdao da atividade da
aprendizagem constitui uma etapa especifica. E nela que sio
previstas as formas de andlise e avaliacdo do desenvolvimento
e dos resultados da atividade de aprendizagem prevista e orga-
nizada nas etapas anteriores.

Se na atividade de aprendizagem foi feita uma simulacdo da
resolucio de um problema de trabalho, por exemplo, a questao é
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avaliar se a simulagdo apresentou de fato uma formade resolver o
problema e se a forma de resolugdo do problema apresentada foi
aceitavel, eficiente e eficaz. Uma comparac¢ao com outras formas
de resolver o problema também pode ser prevista neste passo.

A etapa é especialmente ricaquando a tarefa de aprendizagem
foi proposta a pequenos grupos. Depois da realizagao da tarefa,
o passo de andlise e avaliagdo pode debrugar-se sobre as alter-
nativas apresentadas pelos grupos, analisando-as, avaliando-as
e comparando-as. No entanto, é preciso distinguir essa etapa da
avaliagdo da aprendizagem, especialmente da avaliacio somativa
(MENEZES, 2002'). Aqui nao se trata de avaliar os alunos ¢
o desenvolvimento das competéncias por eles. Nao se trata de
ver a atividade de aprendizagem como uma prova ou um pro-
cedimento de avaliagio.

No entanto, este ¢ um passo delicado. O sentimento imediato
da maioria das pessoas em relacdo a avaliacdo ¢ de repulsa, ou
no minimo de desconforto. As praticas de avaliacdo adotadas
pela escola e sofridas pelos alunos, nos varios estagios da vida
estudantil, podem ter provocado esse fato. Em principio, nin-
guém gosta de ter seus erros e defeitos apontados por alguém.

Porém, analisar as deficiéncias de uma atividade de aprendi-
zagem ou de uma atividade profissional pode e deve tornar-se
uma forma tranquila de aprendizagem e de crescimento. Essa
seria uma relagao produtiva do aluno com a pratica da avaliagio:
vivé-la como oportunidade de identificar o erro para aprender
com ele, motivar-se com 0s progressos € as superagoes.

Para chegar a essa atitude, o controle da ansiedade e da
atitude defensiva ¢ necessario. A partir do momento em que
todos compreendam e aceitem o fato de que nenhum trabalho
oudesempenho é perfeito ao ponto de nao poder ser melhorado,
¢ possivel estabelecer praticas produtivas de andlise e avaliagao,
incluindo: ouvir sem resisténcia; dirigir o esfor¢o paraa superacio
do erro ou da dificuldade, abandonando a autodefesa; expressar
suaavaliacdo ao outro de forma produtiva; aprender com os erros
proprios e alheios; buscar uma forma 6tima para substituir a boa
etc. A oportunidade repetida de analise da atividade e do trabalho
vai proporcionar o continuo aperfeicoamento do seu resultado.

Os beneficios da pratica da avaliagdo costumam ir além
do simples melhoramento dos trabalhos, o que ja ndo é pouca
coisa, de imediato. O proprio processo de analise, comunicacdo
e recepgao de erros e acertos proporciona experiéncias ricas de
aprendizagem da competéncia e de relacionamento humano.
Situacdes como essa costumam acontecer na vida e no trabalho.

Na previsdo das formas de andlise e avaliagio, as seguintes
perguntas devem orientar o planejamento: apds a concretizacio
da atividade de aprendizagem, que estratégia pode ser utilizada
para que os alunos reflitam sobre a atividade realizada, procu-
rando verificar as virtudes e os defeitos do trabalho que fizeram?
Que tipo de reflexdo serd atil para que os alunos extraiam da
experiéncia conclusées que os ajudem, no futuro, a aprimorar
o desempenho ao realizar atividades similares?

Observe-se que, na medida em que a atividade de apren-
dizagem envolve o exercicio de uma ou mais competéncias,
indiretamente também se estard avaliando o desempenho dos

O sentimento imediato da maioria
das pessoas em relacdo d avaliagao
¢ de repulsa, on no minimo de
desconforto.

alunos no exercicio da competéncia, o qual pode ser inferido
pelos resultados da atividade realizada.

No entanto, o foco desse passo ndo ¢ a constatagio do de-
senvolvimento da competéncia ou nao. O objetivo ¢ verificar
se a atividade foi adequada e se atingiu os objetivos propostos.
O desafio, problema ou produto previsto para a atividade foi
enfrentado, resolvido ou produzido? Com que eficiéncia e qua-
lidade? O processo utilizado foi o mais adequado?

Dessadiscussiao podem-seinferir e tornar explicitos os proce-
dimentos, conhecimentos e atitudes que precisam ser dominados,
construidos ou assimilados para produzir o melhor resultado. A
analise e a avaliagio indicam dire¢des para o desenvolvimento da
competéncia. Ao mesmo tempo, desenvolvem uma atitude de
reflexdo continua sobte o trabalho ja realizado, como forma de
desenvolvimento profissional continuo. Por isso, ¢ fundamental
que a analise ¢ a avaliagdo da atividade de aprendizagem sejam
feitas pelos proprios alunos.

O passo deanalise e avaliacio ndo deve ser o momento menos
agradavel de uma abordagem que até agora foi potencialmente
criativa, lidica e imaginativa. Em geral, este ¢ o momento em que
predomina o exercicio da fun¢io pensamento (JUNG, 1981").
Essa ¢ a funcio que predomina na escola. Com esse foco, o uso
dos métodos ativos mais tradicionais ¢ muito comum na analise
e na avaliacio. Nesta etapa, mesmo na educa¢io profissional,
existe uma predominancia da discussio em pequenos grupos e
de debates em painel, entendido o painel como o momento de
apresentacao e discussao das conclusdes dos pequenos grupos.

A analise ou a avaliagdo pode ser criativa quando o grupo
de alunos assume a coragem de criar suas proprias referéncias
tedricas e inventar seus meios de fazer e pratica-la. Isso é possivel
quando a turma de alunos se transforma em um grupo-sujeito
(KULLER. 1987'%). Mas, aqui, a ctiatividade do educador também
precisa ser usada. Il preciso inventar meios de fazer com que a
avaliacio seja invadida pela atuacio da percepgio, da intuicdo e
do sentimento. E factivel que isso aconteca a partir de dindmicas
grupais mais criativas, que superem a convencional sequéncia:
discussdo em pequenos grupos, apresentacao oral das conclusoes
¢ debate em painel.

Em um primeiro momento podemos modificar e tornar
criativa a forma de apresentacio das conclusoes dos pequenos
grupos. Ao mudar a forma de apresentagdo mudamos também
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a dindmica do debate no interior dos pequenos grupos. De
novo, a arte pode ser um recurso importante nessa etapa. Por
exemplo: 0s pequenos grupos podem ser solicitados a apresentar
suas conclusdes sobre a atividade de aprendizagem utilizando
uma sequéncia de esculturas feitas com os corpos dos proprios
participantes. Tal desafio mudara radicalmente a dindmica do
trabalho no interior dos grupos. Além da fala e do pensamen-
to, os alunos precisardo usar outras formas de representacio e
outras fun¢oes conscientes. Os corpos alternarao momentos de
movimentacdo com breves “congelamentos” para se tornarem
expressivos. Terdo que usar a percepgao e o sentimento para
constatar ¢ avaliar se a apresenta¢do serd bela e agradavel para
o publico, em geral composto pelos integrantes dos outros
grupos. A intuigio serd necessaria para criar uma unidade na
comunica¢io produzida pela alternancia dos momentos de
parada e movimentagao.

O painel também sera transformado. Na apresentacido dos
grupos, a fala ¢é substituida por uma série de representagoes
artisticas sobre o tema. Todas as funcoes conscientes sio de-
mandadas para acompanhar, compreender, analisar ¢ avaliar as
apresenta¢Oes. A discussdo posterior as apresentacoes também
sofre uma transformacao. Agora os alunos nio discutem sobre
conclusdes abstratas dos grupos. As conclusoes de cada grupo
literalmente se consubstanciaram. Ao fazé-lo, ganham vida e
profundidade emocional. O debate ¢ aceso, vivo, quente, pouco
burocratico, criativo...

OUTRAS REFERENCIAS

Nos passos anteriores, o exercicio da competéncia e areflexdo
sobre esse exercicio foram realizados com os conhecimentos,
atitudes e habilidades presentes no grupo, pelos conhecimentos
buscados e reunidos pelos préprios alunos e orientados pelos
estimulos e desafios propostos pelo educador. O sexto passo
metodologico tem o propésito de garantir ao aluno o acesso a

Agora os alunos nao discutem sobre
conclusoes abstratas dos grupos. As
conclusoes de cada grupo literalmente
se consubstanciaram. Ao fazeé-
lo, ganham vida e profundidade
emocional. O debate é aceso, vivo,
quente, pouco burocrdtico, criativo...
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producio tedrica e as experiéncias praticas ja existentes e relacio-
nadas com a competéncia em desenvolvimento (conhecimento
humano implicito e explicito acumulado).

Diferentemente de outras metodologias, que iniciam com
este passo ou se restringem a ele, a metodologia de desenvol-
vimento de competéncias que esta sendo descrita garante que,
a0 chegar o momento de adicionar “outras referéncias”, cada
aluno ja podera fazé-lo de forma significativa.

O contato com novas referéncias fara sentido porque houve
um exercicio anterior da competéncia com as referéncias ja exis-
tentes. Ao se defrontar com outras referéncias tedricas, técnicas
ou tecnolégicas o aluno certamente ira mobilizar essa vivéncia
para encontrar o significado ou a relacdo de tal referéncia com
seu repertorio atualizado de experiéncias e conhecimentos.
Tendo como suporte as etapas anteriores, podera confrontar
essas referéncias com sua reflexdo e experimentacio autbnomas
das atividades, com o debate ¢ a avaliacio de seus companheiros
de curso, com as consideracoes do educador, com as outras re-
feréncias que foram sendo fornecidas a cada passo, ampliando
as possibilidades de retirar dessas referéncias aprendizagens
significativas.

A veiculagio dos outros referenciais pode ser feita através
de apresentaces e demonstracoes realizadas pelo professor. O
educador pode, por exemplo, prever uma apresenta¢io apoiada
em PowerPointcomo meio de fornecer outras referéncias para seus
alunos. Em cursos a distancia ou presenciais, outras referéncias
podem ser fornecidas pelo educador através de mensagens ou
orientacdes individuais, atendendo as necessidades de cada alu-
no. O educador também podera preparar um texto que aborde
questdes e dificuldades comuns ao grupo.

Referéncias também podem ser veiculadas por textos ja
escritos e publicados, videos, casos, observacio de melhores
praticas, visitas virtuais ou reais e outras formas de ampliar a
experiéncia, os modelos e os conhecimentos dos participantes
em relagdo a competéncia abordada na situacao de aprendizagem.
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Sem diminuir a importancia
da biblioteca ou da indicacio
bibliografica, a Internet é uma
fonteinesgotavel de recursos e ob-
jetos de aprendizagem (HANDA,
2003'") ndo apenas paraeste passo,
como também para os anteriores.
Entretanto, na selecio e indicagao
dos /inks alguns cuidados sio im-
portantes. A indicacdo deve ser
precisa e genérica. A dificuldade de
localizagao eacesso pode frustrare
desmotivar o aluno. O recurso ou
objeto de aprendizagem tem que
compatfvel com a competéncia
em desenvolvimento e util e efi-
ciente em seu desenvolvimento.
O recurso deve motivar 0 acesso
e a consulta, tanto pelo seu conteido como pela sua forma. A
referéncia precisa ser de facil acesso e de facil uso pelo aluno.

Mesmo veiculando um conhecimento ja pronto, esta etapa
metodoldgica pode relacionar-se com o aprender a aprender na
medida em que estimular ¢ desafiar o aluno a buscar autono-
mamente um repertdrio inédito de conhecimentos, complemen-
tares ou alternativos as referéncias com as quais ele trabalhou
no processo inicial de aprendizagem orientado pelo professor.

SINTESE E APLICACAO

A sétima e ultima etapa do processo de desenho de uma
situagdo de aprendizagem é a Sintese e Aplicagdo. Neste passo os
alunos deverdo sintetizar toda a aprendizagem da competéncia
e aplica-la em uma situacdo similar ou diferente daquela em
que a competéncia foi inicialmente desenvolvida (atividade de
aprendizagem). Fazer, criar ou produzir alguma coisa utilizando
todas as referéncias, tedricas e praticas, obtidas durante o de-
senvolvimento dos outros passos da situa¢io de aprendizagem
¢ uma das possibilidades de desenho e realizacio da etapa.

Uma forma util de produzir a sintese é elaborar propostas
concretas de agdo para situacOes distintas daquela vivida na
Atividade de Aprendizagem. Assim, sintese e aplicacdo
podem estar integradas no mesmo movimento. Dessa forma,
todas as referéncias ligadas ao exercicio da competéncia sdo
integradas e sintetizadas numa nova proposta concreta de agio,
fechando o ciclo A¢ao — Reflexao — Acao.

Nesse sentido, a problematica relacionada a defini¢do da
atividade a ser proposta na Sintese e Aplicagdo ¢é similar a de-
finicdo e a organizagao da atividade de aprendizagem (passos
2 e 3). Em educagao profissional, no entanto, a etapa esta mais
préxima do desempenho profissional efetivo. Entio, referén-
cias e estudos relacionados a transferéncia da aprendizagem
(VELADA, 2007") podem trazer contribui¢cdes a definicio da
atividade a ser proposta como aplica¢io da aprendizagem. O
essencial, no entanto, é que, como na Atividade de Aprendi-

da biblioteca ou da indicacao
bibliografica, a Internet é uma fonte
inesgotavel de recursos e objetos de
aprendizagen

zagem, a agao a Ser proposta re-
queira o exercicio da competéncia
que a situacdo de aprendizagem
pretende desenvolver.

Sem diminuir a importancia

PoNTO FINAL

Embora os autores tenham
sempre trabalhado com forma-
tos metodolégicos parecidos, a
metodologia de desenvolvimento
de competéncias apresentada foi
um construto que teve origem
no desenvolvimento do projeto
do curso de Especializacio em
Docénciada Educaciao Profissio-
nal do Departamento Nacional
do Senac, um curso de pés-graduacio a distancia destinado
a capacitacido dos professores do Senac em todo o territério
nacional.

O curso coloca a pritica do educador como centro de
desenvolvimento de competéncias docentes fundamentais.
Para a competéncia de mediar a situacdo de aprendizagem era
necessario propor uma metodologia. Essa metodologia preci-
saria cumprir requisitos fundamentais: ser eficaz no desenvol-
vimento de competéncias e ainda ser capaz de abrigar todas as
praticas metodologicas dos docentes em desenvolvimento que
fossem compativeis com esse desenvolvimento. Mais que um
método especifico, era necessaria a producio de uma sintese
metodolégica que possibilitasse sistematizar e aperfeicoar as
praticas educativas ja existentes nos ambientes educativos dos
diferentes Departamentos Regionais do Senac.

A sintese metodolégica também deveria servir para o dese-
nho metodolégico do proprio curso de especializacdo. Esse uso
era requerido para haver coeréncia entre a proposta e a pratica
pedagdgica do curso. Dessa forma, a sintese metodolégica
deveria servir para o desenvolvimento de competéncias tanto
na forma presencial como na forma a distancia. Essa exigéncia
criava uma dificuldade adicional para a equipe que projetou o
Curso de Docénciada Educacao Profissional. Cursos a distancia
que sejam adequados ao desenvolvimento de competéncias
sdo raros, e nao existia uma metodologia pronta e disponivel
para ser imediatamente usada. A tarefa de criar uma alternativa
metodologica foi, assim, necessaria.

AvaliacGes preliminares do curso de especializacio indicam
que a alternativa metodolégica desenvolvida funciona bem
presencialmente e a distancia. Os autores tém usado a meto-
dologia em outros projetos, e ela tem facilitado o desenho de
situacGes de aprendizagem mais ricas e criativas. Assim, tornou-
-se factivel a sua divulgacio fora do ambiente virtual do curso
de capacitacio docente. Espera-se que essa divulgacio seja util
para o desenvolvimento de outros educadores empenhados nas
tarefas de educacio profissional e de melhoria da qualidade da
educacdo em geral.
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ABSTRACT

José Antonio Kiiller; Natalia de Ftima Rodrigo. A Methodology
Jor the development of skills.

This article describes a methodology for developing skills. This
methodology was designed to support teacher training for vocational
edncation, and consists of a synthesis of the most usual methods
centered on student initiative and activity. It is an alternative for
creating actual learning situations, not master classes. Seven steps
are suggested for all learning situations: context and mobilization;
characterization of the learning activity, organization of learning
activities, coordination and monitoring, analysis and evaluation of
the learning activity; other references, and synthesis and application.

Keywords: 1ocational education; Skills development; Methodo-
logy; Methodological steps.

RESUMEN

José Antonio Kiiller; Natalia de Fditima Rodrige. Una
metodologia de desarrolo de habilidades.

Este articulo describe una metodologia de desarrollo de habilidades.
Es una metodologia que fue desarrolada para apoyar la capacitacion
de docentes de educacion profesional, y constituye una sintesis de los
mds comunes métodos centrados en la iniciativa y en la actividad
de los educados. Es una alternativa para el disenio de situaciones
de aprendizaje, y no de clases magistrales. En cada situacion de
aprendizaje son propuestos siete pasos: contextualizacion y mobili-
gaciony definicion de la actividad de aprendizaje; organizacion de la
actividad de aprendizaje; coordinacion y acompariamiento; andlisis
¢ evaluacion de la actividad de aprendizaje; otras referencias; y
sintesis y aplicacion.

Palabras clave: Educacion profesional; Desarrolo de habilidades;
Metodologia; Passos metodoligicos.
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